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Περίληψη 

 

Η βαζηθφηεξε κνξθή αγνξάο πνπ έρεη αλαιπζεί απφ ηε κηθξννηθνλνκηθή ζεσξία 

είλαη ν ηέλειος ανηαγφνιζμός, πνπ ππνζέηεη φηη φιεο νη επηρεηξήζεηο πξνζθέξνπλ 

νκνηνγελέο πξντφλ, ππάξρεη ειεχζεξε είζνδνο θαη έμνδνο απφ ηελ αγνξά θαη ηέιεηα 

πιεξνθφξεζε γηα θαηαλαισηέο θαη επηρεηξήζεηο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, φκσο, θακία 

απφ ηηο βαζηθέο ππνζέζεηο δελ ηζρχεη. 

Έρεη παξαηεξεζεί φηη ε είζνδνο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο δελ είλαη 

ειεχζεξε. Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα δηαηήξεζεο ηεο δχλακεο ηνπο ζηελ 

αγνξά, πξαγκαηνπνηψληαο ππέξ – θαλνληθά θέξδε ρσξίο ηελ πξνζέιθπζε λέσλ 

επηρεηξήζεσλ. Γηα λα ην επηηχρνπλ απηφ, ρξεζηκνπνηνχλ κεζφδνπο δεκηνπξγίαο θαη 

αχμεζεο ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ. Η ζεσξία ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ, έξρεηαη ζε πιήξε 

αληίζεζε κε ηνλ ηέιεην αληαγσληζκφ, αθνχ ζηηο πεξηζζφηεξεο αγνξέο, δελ 

παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο πξνζθνξάο ηέηνηα ψζηε ηα θέξδε λα γίλνπλ κεδεληθά θαη νη 

ηηκέο λα εμηζσζνχλ κε ην νξηαθφ θφζηνο. 

Οη θαηαλαισηέο, απφ ηελ άιιε, δελ αληηιακβάλνληαη ηα αγαζά σο νκνηνγελή 

αιιά κπνξνχλ λα παξαηεξήζνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο δηαθνξέο, ελψ ε αηειήο 

πιεξνθφξεζε απμάλεη ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπο. Σα αγαζά πνπ πξνζθέξνληαη είλαη, 

ζπλήζσο, αηειή ππνθαηάζηαηα, θαη νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα επηβάιινπλ 

δηαθνξεηηθέο ηηκέο γηα ηα πξντφληα ηνπο. Σα θέξδε ηνπο κπνξνχλ λα απμεζνχλ αθνχ 

κεηψλεηαη ν κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφο. ΢ε πεξίπησζε ζπκκεηξηθήο ηηκνιφγεζεο, νη 

θαηαλαισηέο ζα δηαιέμνπλ δηαθνξεηηθά πξντφληα ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

πξνηηκήζεηο ηνπο. 

Οη θαηαλαισηέο, θαζεκεξηλά, ζπλαληνχλ θαηλφκελα δηαθνξνπνίεζεο πξντφλησλ 

θαη πξνζπάζεηα αχμεζεο ηεο δχλακεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ρσξίο φκσο απηφ λα γίλεηαη 

απαξαίηεηα αληηιεπηφ. Οη ηξάπεδεο δεκηνπξγνχλ ππνθαηαζηήκαηα, απμάλνληαο ηνλ 

αξηζκφ ησλ θαηαλαισηψλ πνπ κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ. Απφ φια ηα ΜΜΔ, νη 

θαηαλαισηέο θαηαθιχδνληαη απφ δηαθεκίζεηο, πνπ βνεζνχλ ζηελ ελεκέξσζε γηα ηηο 

πνηθηιίεο ησλ αγαζψλ αιιά θαη ζηελ αχμεζε ηεο πίζηεο ζε κηα κάξθα πξντφληνο. Οη 

δαπάλεο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ, ε εμεηδίθεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη θάπνηεο απφ ηηο 

ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζηφρν έρνπλ ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηε καθξνρξφληα δηαηήξεζή ηνπο ζε πςειά επίπεδα. 
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Οη επηρεηξήζεηο, ινηπφλ, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν λέσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν, ρξεζηκνπνηνχλ ηξφπνπο δηαθνξνπνίεζεο ησλ αγαζψλ πνπ 

πξνζθέξνπλ. ΢θνπφο ηνπο είλαη λα κεηψζνπλ ηελ αλακελφκελε δήηεζε πνπ ζα 

αληηκεησπίζνπλ νη λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο, απμάλνληαο ηελ πίζηε ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηα πξντφληα ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Η εηζαγσγή λέσλ 

πξντφλησλ απφ ηηο ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ θαηαλαισηψλ, ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ, ε 

αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηα λέα πξντφληα, δίλνπλ ην πεξηζψξην ζηηο 

επηρεηξήζεηο λα απμήζνπλ ην θφζηνο εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ. Μέζσ ηεο 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ, ε κείσζε ηεο αλακελφκελεο δήηεζεο ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο εηζφδνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ εκπνδίσλ 

εηζφδνπ. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, ζα γίλεη κηα πξνζπάζεηα αλάιπζεο ησλ βαζηθψλ ζεκάησλ 

πνπ παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ. ΢ην πξψην κέξνο αλαιχνληαη ηα θχξηα εκπφδηα 

εηζφδνπ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο, ηα νπνία δηαθξίλνληαη 

ζε δχν θαηεγνξίεο: ηα δνκηθά θαη ηα ζηξαηεγηθά. Σα δνκηθά εκπφδηα αθνξνχλ ηηο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά (ηερλνινγηθέο θαη νηθνλνκηθέο) θαη εκπνδίδνπλ 

ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ, φπσο νηθνλνκίεο θιίκαθαο, παηέληεο θαη ζπάληεο 

πξψηεο χιεο, ελψ ηα ζηξαηεγηθά ζρεηίδνληαη κε ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα λα 

απνηξέςνπλ ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ, φπσο ε κείσζε ησλ ηηκψλ, ε δεκηνπξγία 

πιενλάδνπζαο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο θαη ε αχμεζε ησλ δηαθεκηζηηθψλ δαπαλψλ. 

 ΢ηε ζπλέρεηα, κειεηάηαη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα εκπφδηα εηζφδνπ: ε 

δηαθνξνπνίεζε. Οη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ, πξαγκαηηθά ή 

θαηλνκεληθά, ζηνρεχνληαο ζηε κείσζε ηνπ αληαγσληζκνχ γηα ηα πξντφληα ηνπο. Η 

αλάιπζε ζα γίλεη κέζσ ηεο παξνπζίαζεο ησλ βαζηθφηεξσλ ππνδεηγκάησλ 

δηαθνξνπνίεζεο. ΢ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε άξξεθηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

εκπνδίσλ εηζφδνπ θαη ηεο δηαθνξνπνίεζεο. Οη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο 

εμεηδίθεπζεο ηεο παξαγσγήο, ηεο δηαθήκηζεο θαη ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, 

κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηε δχλακή ηνπο ζηελ αγνξά, απμάλνληαο ηαπηφρξνλα θαη ηα 

ππφινηπα εκπφδηα εηζφδνπ. Σέινο, παξνπζηάδεηαη κηα ζεηξά εκπεηξηθψλ κειεηψλ γηα 

ην ξφιν ηεο δηαθνξνπνίεζεο ζηελ απνηξνπή εηζφδνπ θαη ησλ ζρεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ.   
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Κεφάλαιο 1ο: Εμπόδια εισόδου 

 

1.1 Οξηζκόο θαη κνξθέο εκπνδίσλ εηζόδνπ 

 

Οη ζπλζήθεο εηζφδνπ απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ ηζρχ πνπ έρνπλ 

ζηελ αγνξά νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο. Η είζνδνο ζε έλαλ θιάδν ελ γέλεη 

επεξεάδεηαη απφ ηελ αλακελφκελε θεξδνθνξία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο αγνξάο. Γελ 

παξαηεξείηαη φκσο πάληα είζνδνο λέσλ επηρεηξήζεσλ ζε θιάδνπο πνπ ππάξρεη 

πξννπηηθή γηα καθξνπξφζεζκεο πςειέο νηθνλνκηθέο απνιαβέο. 

Όηαλ νη επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ αλ ζα εηζέιζνπλ ζε κηα αγνξά, ιακβάλνπλ 

ππφςε ηνλ αληαγσληζκφ πνπ ζα αληηκεησπίζνπλ θαη ζπγθξίλνπλ ηα νθέιε θαη ην 

θφζηνο εηζφδνπ. Σα νθέιε είλαη ηα αλακελφκελα θέξδε θαη ε αχμεζε ηεο δήηεζεο 

πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ είζνδν, ελψ σο θφζηνο εηζφδνπ κπνξεί λα ζεσξεζνχλ νη 

δαπάλεο γηα κεραλήκαηα παξαγσγήο, θιπ.  

Οη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο θνβνχκελεο φηη ζα κεησζνχλ ηα καθξνπξφζεζκα 

θέξδε ηνπο ζα έρνπλ θίλεηξν λα ρξεζηκνπνηήζνπλ πξνιεπηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα λα 

απνηξέςνπλ ηελ είζνδν ησλ πηζαλψλ αληηπάισλ. 

Σν θαηλφκελν πνπ κπνξεί λα θαζπζηεξήζεη ή θαη λα απνηξέςεη ηε ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο έρεη εξκελεπηεί απφ ηα εκπφδηα εηζφδνπ (barriers to entry). Η χπαξμε 

εκπνδίσλ εηζφδνπ κεηψλεη ην δπλεηηθφ αληαγσληζκφ θαη αληαλαθιά ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηηο ηηκέο θαη λα θεξδίζνπλ 

νηθνλνκηθά νθέιε ρσξίο λα πξνζειθχνπλ λέεο επηρεηξήζεηο.  

Ο Bain (1956, ζει. 3), απφ ηνπο πξψηνπο νηθνλνκνιφγνπο πνπ αζρνιήζεθαλ 

ζπζηεκαηηθά κε ην δπλεηηθφ αληαγσληζκφ θαη ηηο ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο εηζφδνπ, 

νξίδεη σο εκπφδην εηζφδνπ «νπνηνδήπνηε πιενλέθηεκα ησλ πθηζηάκελσλ 

επηρεηξήζεσλ ζ‟ έλαλ θιάδν έλαληη ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ, ην νπνίν ηνπο 

επηηξέπεη λα απμήζνπλ ηηο ηηκέο ζε επίπεδα πςειφηεξα ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο, ρσξίο 

λα πξνζειθχζεη ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ». Ο Bain αλαγλψξηζε ηέζζεξα 

ζηνηρεία ηεο δηάξζξσζεο ηεο αγνξάο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο εκπφδηα εηζφδνπ: ηηο 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ηα απφιπηα πιενλεθηήκαηα θφζηνπο, ηηο απαξαίηεηεο δαπάλεο 

θεθαιαίνπ θαη ηε δηαθνξνπνίεζε πξντφλησλ. Οη πεγέο εκπνδίσλ εηζφδνπ θαζψο θαη ν 

νξηζκφο ηνπ Bain έρνπλ δερηεί ηξνπνπνηήζεηο αιιά κέρξη θαη ζήκεξα δελ έρεη 

ππάξμεη έλαο γεληθά απνδεθηφο νξηζκφο. 
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Ο Stigler (1968, ζει. 67), φξηζε ην εκπφδην εηζφδνπ σο «ην θφζηνο παξαγσγήο 

πνπ πξέπεη λα αλαιάβνπλ νη επηρεηξήζεηο πνπ ζέινπλ λα εηζέιζνπλ ζε κηα αγνξά θαη 

ην νπνίν δελ έρνπλ αλαιάβεη νη επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ήδε ζηελ αγνξά». 

΢χκθσλα κε απηφ ηνλ νξηζκφ, κε ηζφηηκε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζηε ηερλνινγία, νη 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαζψο θαη νη θεθαιαηαθέο δαπάλεο, εθηφο αλ νη ππάξρνπζεο 

επηρεηξήζεηο δελ ηηο αλέιαβαλ πνηέ, δελ απνηεινχλ εκπφδηα εηζφδνπ. Ο Von 

Weizsacker (1980, ζει. 400), ηξνπνπνίεζε ηνλ νξηζκφ ηνπ Stigler ππνζηεξίδνληαο φηη 

έλα εκπφδην εηζφδνπ πξέπεη λα κεηψλεη ηελ θαηαλαισηηθή επεκεξία.  

Έλαο αθφκα ζεκαληηθφο νξηζκφο είλαη ησλ Church and Ware (2000, ζει. 487) 

πνπ νξίδνπλ σο εκπφδην εηζφδνπ «έλα δνκηθφ ραξαθηεξηζηηθφ κηαο αγνξάο πνπ 

πξνζηαηεχεη ηε κνλνπσιηαθή δχλακε ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ θαζηζηψληαο 

ηελ είζνδν κε ζπκθέξνπζα». Σα εκπφδηα εηζφδνπ, ζχκθσλα κε ηνπο ζπγγξαθείο, 

δηαρσξίδνληαη ζε δνκηθά θαη ζηξαηεγηθά. 

 

Σα δνκηθά (structural) εκπόδηα εηζόδνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο δηαξζξσηηθέο ή 

ηερληθέο ζπλζήθεο πνπ αληηκεησπίδεη κηα επηρείξεζε θαη ηηο νπνίεο δελ κπνξεί λα 

ειέγμεη. Σα δνκηθά εκπφδηα εηζφδνπ ρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: ζε απηά πνπ 

δεκηνπξγνχλ απφιπηα πιενλεθηήκαηα γηα ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε θαη ζε απηά πνπ 

δεκηνπξγνχληαη πξηλ ηελ είζνδν απφ ην κε ζπκκεηξηθφ πιενλέθηεκα. Με ηνλ φξν 

απφιπηα πιενλεθηήκαηα αλαθεξφκαζηε ζηα πιενλεθηήκαηα θφζηνπο πνπ έρνπλ νη 

πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο ιφγσ ρακειφηεξσλ ηηκψλ ζηηο εηζξνέο, δηπισκάησλ 

επξεζηηερλίαο, θαιχηεξεο ηερλνινγίαο, θαη ζηα πιενλεθηήκαηα δήηεζεο, ιφγσ πρ ηεο 

αθνζίσζεο πνπ δείρλνπλ νη πειάηεο ζην πξντφλ πνπ γλσξίδνπλ ζεσξψληαο ην 

πνηνηηθά αλψηεξν. Σα κε ζπκκεηξηθά πιενλεθηήκαηα δεκηνπξγνχληαη ιφγσ 

αζπκκεηξίαο πιεξνθφξεζεο αλάκεζα ζηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε θαη ζηελ 

λενεηζεξρφκελε, γηα ηνλ θιάδν θαη γηα ζηνηρεία θφζηνπο θαη δήηεζεο θαη γηαηί ε 

πθηζηάκελε επηρείξεζε έρεη ήδε δεζκεχζεη θεθάιαηα θαη έρεη ην πιενλέθηεκα ηεο 

πξψηεο θίλεζεο. 
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Σα ζηξαηεγηθά (strategic) εκπόδηα εηζόδνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο ήδε 

ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο πνπ πηνζεηνχλ ζηξαηεγηθέο πνπ κεηψλνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά. Οη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο αλαιακβάλνπλ 

ελέξγεηεο πνπ δελ ζα ηηο ζεσξνχζαλ επηθεξδείο αλ δελ ππήξρε ε απεηιή εηζφδνπ απφ 

δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο. Οη ζηξαηεγηθέο απηέο αιιάδνπλ ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηνλ αληαγσληζκφ  πνπ ζα αληηκεησπίζνπλ κεηά 

ηελ είζνδφ ηνπο ζηελ αγνξά, κε απνηέιεζκα λα παξακέλνπλ πςειά ηα θέξδε ησλ 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ καθξνπξφζεζκα.  

΢χκθσλα κε ηνλ Bain, νη αγνξέο πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη αλάινγα αλ ηα 

εκπφδηα εηζφδνπ είλαη δνκηθά ή ζηξαηεγηθά θαη εάλ νη ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ φθεινο αλ ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηξαηεγηθή απνηξνπήο 

εηζφδνπ. Δηδηθφηεξα, αλαγλψξηζε ηξεηο θαηαζηάζεηο εηζφδνπ αλάινγα κε ηηο 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

 

 Blockaded entry: Σα δνκηθά εκπφδηα ζηνλ θιάδν είλαη ηφζν πςειά πνπ ε 

ππάξρνπζα επηρείξεζε δελ ρξεηάδεηαη λα εθαξκφζεη θακία ζηξαηεγηθή γηα 

λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. Γηα παξάδεηγκα, ε παξαγσγή κπνξεί λα απαηηεί 

πςειέο θεθαιαηνπρηθέο επελδχζεηο κελ επηηξέπνληαο ζηε λέα επηρείξεζε λα 

εηζέιζεη ζηελ αγνξά. 

 

 Accommodated entry: Σα δνκηθά εκπφδηα ζηνλ θιάδν είλαη ρακειά θαη είηε 

νη ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο εηζφδνπ είλαη αλαπνηειεζκαηηθέο είηε ην θφζηνο 

αλάιεςεο ηέηνησλ ελεξγεηψλ απφ ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ην αλακελφκελν φθεινο αλ εκπνδηζηεί ε είζνδνο. Οη ηαρέσο 

αλαπηπζζφκελεο θαη νη ξαγδαία ηερλνινγηθά κεηαβαιιφκελεο αγνξέο 

απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απηνχ ηνπ είδνπο εηζφδνπ, αθνχ ε 

είζνδνο είλαη ηφζν ειθπζηηθή ψζηε νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο δελ ζα 

πξέπεη λα ζπαηαινχλ πφξνπο γηα λα ηελ απνηξέςνπλ. 

 

 Deterred entry: Όηαλ ε είζνδνο δελ είλαη blockaded θαη ε ππάξρνπζα 

επηρείξεζε κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν εθαξκφδνληαο ζηξαηεγηθέο 

απνθιεηζκνχ, νη νπνίεο κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπο είλαη θεξδνθφξεο γηα απηήλ. 



11 

 

 Σέινο, αμίδεη λα εμεηαζηεί ε ζεσξία ησλ δηεθδηθήζηκσλ αγνξώλ (contestable 

markets), ησλ Baumol, Panzar θαη Willig (1982) ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν δπλεηηθφο 

αληαγσληζκφο κπνξεί λα είλαη ζεκαληηθφηεξνο απφ ηνλ πξαγκαηηθφ αληαγσληζκφ θαη 

φηη αθφκα θαη κία απφιπηα κνλνπσιηαθή αγνξά κπνξεί λα ζπκπεξηθέξεηαη φπσο 

αθξηβψο ζα ζπκπεξηθεξφηαλ αλ ε δηάξζξσζή ηεο ήηαλ ηέιεηα αληαγσληζηηθή. Η 

ζεσξία απηή έρεη ηξεηο παξαδνρέο. 1) ειεχζεξε είζνδνο, 2) απφιπηε είζνδνο θαη 3) ε 

είζνδνο δελ ζπλδέεηαη κε κε αλαθηήζηκν θφζηνο (sunk cost). ΢χκθσλα κε απηέο ηηο 

παξαδνρέο, εάλ ε πθηζηάκελε επηρείξεζε νξίζεη ηηκή κεγαιχηεξε απφ ην νξηαθφ ηεο 

θφζηνο κία λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε κπνξεί λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά, λα νξίζεη ηηκή 

κηθξφηεξε ηεο πθηζηάκελεο θαη λα πάξεη φιε ηελ αγνξά. Γηα λα παξακείλεη ε 

ππάξρνπζα επηρείξεζε ζηελ αγνξά, ε ηηκή ζα πξέπεη λα ηζνχηαη κε ην νξηαθφ θφζηνο. 

Αξθεί δειαδή κία δπλεηηθή λέα επηρείξεζε γηα λα έρεη αθφκα θαη έλα κνλνπψιην 

κεδεληθά θέξδε. Αλ φκσο ην κε αλαθηήζηκν θφζηνο είλαη κεγαιχηεξν ηνπ κεδελφο, ε 

είζνδνο δελ ζα είλαη ηφζν εχθνιε, θαη νη εδξαησκέλεο επηρεηξήζεηο ζα απνιακβάλνπλ 

ππεξ – θαλνληθά θέξδε, ρσξίο λα πξνζειθχνπλ λένπο αληαγσληζηέο. 

΢ηε ζπλέρεηα ζα αλαιπζνχλ ηα δχν είδε εκπνδίσλ εηζφδνπ. 

 

1.2 Γνκηθά εκπόδηα εηζόδνπ 

 

Οηθνλνκίεο θιίκαθαο (Economies of scale) 

Ο Bain ππνζηεξίδεη φηη νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο ιεηηνπξγνχλ σο εκπφδην εηζφδνπ, 

φηαλ ζηνλ θιάδν ππάξρεη ρψξνο κφλν γηα έλα κηθξφ αξηζκφ επηρεηξήζεσλ, θαζεκία 

απφ ηηο νπνίεο ζα παξάγεη ηφζν ψζηε λα ειαρηζηνπνηήζεη ην κέζν θφζηνο ηεο. 

Οηθνλνκίεο θιίκαθαο ππάξρνπλ φηαλ ην κέζν καθξνπξφζεζκν θφζηνο κεηψλεηαη φζν 

απμάλεηαη ε παξαγσγή. Μηα επηρείξεζε ειαρηζηνπνηεί ην κέζν θφζηνο ηεο φηαλ 

παξάγεη ζην ειάρηζην απνηειεζκαηηθφ επίπεδν (Minimum Efficient Scale - MES).  

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ήδε ζε έλαλ θιάδν έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη 

επελδχζεηο θαη δηαζέηνπλ εξγνζηάζηα ηα νπνία ήδε παξάγνπλ ζε επίπεδν MES. Αλ ε 

δήηεζε γηα ηνλ θιάδν είλαη κηθξή, ηφηε ιίγεο επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην MES 

ζα κπνξνχλ λα ηελ θαιχςνπλ. Μηα λέα επηρείξεζε γηα λα εηζέιζεη ζηνλ θιάδν ζα 

πξέπεη λα παξάγεη θαη απηή ζην MES, γηα λα κπνξέζεη λα αληαγσληζηεί ηηο 

ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο. ΢χκθσλα κε ην Bain, νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ζα 

επηιέμνπλ λα δηαηεξήζνπλ ζηαζεξή ηελ παξαγσγή ηνπο θαη κεηά ηελ είζνδν ηνπ λένπ 
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αληαγσληζηή, θάηη πνπ ζα απμήζεη ηε ζπλνιηθή πξνζθνξά θαη ζα κεηψζεη ηηο ηηκέο 

θάησ ηνπ κέζνπ θφζηνπο πξνθαιψληαο απψιεηεο. Η χπαξμε κε αλαθηήζηκνπ θφζηνπο 

γηα ηελ είζνδν ζηελ αγνξά, θαη ε πηζαλφηεηα καθξνπξφζεζκσλ απσιεηψλ κπνξεί 

ηειηθά λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. 

Αλ ε λέα επηρείξεζε απνθαζίζεη λα ιεηηνπξγήζεη ζε θιίκαθα κηθξφηεξε ηνπ 

MES, ηφηε ζα ππνζηεί έλα ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα θφζηνπο απέλαληη ζηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο. Αλ ην MES αληηπξνζσπεχεη έλα κεγάιν πνζνζηφ ηεο δήηεζεο ηφηε 

ε ηηκή δελ ζα θαιχπηεη ην θφζηνο ηνπ δπλεηηθνχ αληαγσληζηή, θαη δελ ζα εηζέιζεη 

ζηελ αγνξά. Με απηφ ηνλ ηξφπν, νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο ζα δηαηεξνχλ ην 

κεξίδην αγνξάο θαη ηα ππεξ – θαλνληθά θέξδε ρσξίο είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

θιάδν. Γειαδή, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε δήηεζε, ηφζν πην πνιιέο επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα παξάγνπλ ηνλ φγθν πξντφλησλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα ειαρηζηνπνηεζεί 

ην κέζν θφζηνο. Καηαιήγνπκε δειαδή ζην φηη φζν κηθξφηεξε ε δήηεζε, ηφζν 

κεγαιχηεξα ηα εκπφδηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν.  

Αλ, φκσο, πξαγκαηνπνηεζεί ε είζνδνο, νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα 

απνθαζίζνπλ λα κεηψζνπλ ηελ παξαγσγή ηνπο, εθφζνλ δελ έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη 

κε αλαθηήζηκεο δαπάλεο, πξνθεηκέλνπ λα κελ ππάξμεη ππεξβάιινπζα πξνζθνξά 

ζηνλ θιάδν, θαη κεδεληζηνχλ ηα θέξδε ηνπο. Με απηή ηε κείσζε ηεο παξαγσγήο, ε 

είζνδνο ζηελ αγνξά κπνξεί λα είλαη επηθεξδήο θαη γηα ηε λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε. 

΢ε απηή ηελ πεξίπησζε, νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο απνηεινχλ εκπφδηα εηζφδνπ φηαλ νη 

πειάηεο ησλ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ είλαη πηζηνί ζηε κάξθα θαη δελ είλαη 

πξφζπκνη λα δνθηκάζνπλ λέα πξντφληα. 

Οηθνλνκίεο θιίκαθαο δηαθξίλνπκε ζπλήζσο ζε παξάγνληεο φπσο ε δηαθήκηζε (νη 

επηρεηξήζεηο κεηψλνπλ ην αλά κνλάδα κελχκαηνο θφζηνο δηαθεκίδνληαο ηε 

βηνκεραλία θαη φρη θάζε πξντφλ μερσξηζηά), ε ηερλνινγία (ην αλά κνλάδα θφζηνο ηεο 

έξεπλαο κεηψλεηαη φηαλ ε παξαγσγή απμάλεηαη πρ ζηε θαξκαθνβηνκεραλία) ή ε 

αγνξά κεγάισλ πνζνηήησλ (purchasing) (φζν απμάλεηαη ε πνζφηεηα πνπ αγνξάδεη 

έλαο πειάηεο ηφζν κεηψλεηαη ε ηηκή αλά κνλάδα, γηαηί γίλεηαη πην επαίζζεηνο ζηε 

ηηκή).  
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Οηθνλνκίεο θάζκαηνο (Economies of scope) 

Ωο νηθνλνκίεο θάζκαηνο νξίδνληαη νη εμνηθνλνκήζεηο πνπ έρεη κηα επηρείξεζε 

θαζψο απμάλεη ε πνηθηιία ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγεη. Πεγέο νηθνλνκηψλ θάζκαηνο 

απνηειεί έλαο ζπληειεζηήο παξαγσγήο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ παξαγσγή 

πνιιαπιψλ πξντφλησλ ή έλα άπιν ζηνηρείν φπσο ε επηζηεκνληθή ηερλνγλσζία πνπ 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ θνηλνχ γηα ηελ παξαγσγή δχν ή πεξηζζφηεξσλ 

πξντφλησλ. Οηθνλνκίεο θάζκαηνο κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ εθηφο απφ ην ζηάδην 

παξαγσγήο, θαη ζην ζηάδην ηεο δηαλνκήο (π.ρ. ε απφ θνηλνχ δηαλνκή γηανπξηηψλ θαη 

γάιαθηνο απφ ηε βηνκεραλία κε ηελ παξνρή ςπγείσλ ζηνπο ιηαλέκπνξνπο, 

επηηπγράλεη ρακειφηεξν θφζηνο δηαλνκήο αλά κνλάδα δηαλεκφκελνπ πξντφληνο),  

παξέρνληαο πιενλέθηεκα θφζηνπο ζηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε έλαληη ηεο 

λενεηζεξρφκελεο. 

Μηα εηδηθή θαηεγνξία νηθνλνκηψλ θάζκαηνο πξνθχπηεη απφ ην κάξθεηηλγθ ελφο 

λένπ πξντφληνο θάησ απφ ήδε γλσζηφ εκπνξηθφ ζήκα (umbrella branding). Η 

δηαθήκηζε θαη πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο γίλεηαη θάησ απφ ην ίδην «φλνκα» θαη ιφγσ 

ηεο θήκεο ηεο επηρείξεζεο ην πξντφλ θεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε θαηαλαισηψλ, 

εκπφξσλ θαη δηαλνκέσλ κε ιηγφηεξν θφζηνο ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν πξντφλ κηαο 

λέαο επηρείξεζεο ζηνλ θιάδν. Απηφο ν ηξφπνο δεκηνπξγίαο αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ηεο εγθαηεζηεκέλεο επηρείξεζεο, φκσο, έρεη θαη θάπνην ξίζθν. Αλ ην 

λέν πξντφλ απνηχρεη ζηελ αγνξά ηφηε ππάξρεη ν θίλδπλνο νη θαηαλαισηέο λα 

απνγνεηεπηνχλ θαη λα αιιάμνπλ φια ηα πξντφληα κε ην ζπγθεθξηκέλν εκπνξηθφ 

ζήκα, κε άιια αληαγσληζηψλ.  

 

Απόιπηα πιενλεθηήκαηα θόζηνπο θαη θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο (Absolute cost 

advantages and capital expenditure) 

Ο Bain (1956, ζει. 12) νξίδεη σο απφιπην πιενλέθηεκα θφζηνπο «ηελ θαηάζηαζε 

ζηελ νπνία ε ππάξρνπζα επηρείξεζε έρεη ρακειφηεξν κέζν θφζηνο παξαγσγήο απφ 

ηε λενεηζεξρφκελε, ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν παξαγσγήο». Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ήδε ζηνλ θιάδν, κπνξνχλ α) λα ειέγρνπλ έλα ζεκαληηθφ κέζν 

παξαγσγήο, β) λα είλαη ζε ζέζε λα εμαζθαιίδνπλ επελδπηηθά θεθάιαηα ζε 

ρακειφηεξα επηηφθηα απφ ηηο λέεο επηρεηξήζεηο, ή γ) λα έρνπλ πξφζβαζε ζε 

ζχγρξνλεο παξαγσγηθέο ηερλνινγίεο, νη νπνίεο πξνζηαηεχνληαη απφ παηέληεο. 
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Ο έιεγρνο κηαο ζεκαληηθήο εηζξνήο είλαη πνιχ βαζηθή γηα ηελ πξνζηαζία απφ 

ηνλ αληαγσληζκφ. Αλ ε εδξαησκέλε επηρείξεζε έρεη πξφζβαζε ζε δπζεχξεηεο πξψηεο 

χιεο ή έρεη θάλεη ζπκβφιαηα γηα ηελ εθκεηάιιεπζή ηνπο, αλαγθάδεη ηνπο δπλεηηθνχο 

αληαγσληζηέο ηεο λα πξνκεζεπηνχλ ηελ πξψηε χιε ζε πςειφηεξε ηηκή, αλεβάδνληαο, 

ζπλήζσο, θαηαθφξπθα ην θφζηνο παξαγσγήο. Σέηνηα παξαδείγκαηα βξίζθνπκε ζε 

θιάδνπο κε πξψηεο χιεο ην αινπκίλην ή ηα δηακάληηα, αθνχ ηα απνζέκαηα είλαη πνιχ 

πεξηνξηζκέλα. 

Η εμαζθάιηζε επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, 

εηδηθά ζηελ παξνχζα ρξνληθή πεξίνδν, είλαη ζαθψο πην εχθνιε γηα ηηο πθηζηάκελεο 

επηρεηξήζεηο. Οη θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο, θαζψο νη θακπχιεο κέζνπ θφζηνπο δείρλνπλ φηη ην πιενλέθηεκα γηα ηηο 

εδξαησκέλεο επηρεηξήζεηο αλά κνλάδα παξαγσγήο είλαη κεγαιχηεξν φζν απμάλεηαη ε 

πνζφηεηα παξαγσγήο. Μηα επηρείξεζε πνπ ζθνπεχεη λα εηζέιζεη ζ‟ έλα βηνκεραληθφ 

θιάδν κε πςειέο θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο, πξέπεη λα ζπγθεληξψζεη θεθάιαηα απφ 

ηελ θεθαιαηαγνξά. Σα επηηφθηα πνπ θαινχληαη λα θαηαβάιινπλ νη λέεο επηρεηξήζεηο 

είλαη ζαθψο πςειφηεξα απ‟ απηά πνπ θαηαβάιινπλ νη εδξαησκέλεο. Παξάιιεια, φζν 

απμάλεηαη ην θεθάιαην πνπ ζέινπλ λα αληιήζνπλ ηφζν απμάλεηαη θαη ην επηηφθην 

δαλεηζκνχ. Οη ιφγνη γη‟ απηή ηε δηαθνξά ζηα επηηφθηα είλαη α) ν επηρεηξεκαηηθφο 

θίλδπλνο πνπ αληηκεησπίδεη ε λενεηζεξρφκελε (νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο είλαη 

θαηά βάζε κεγαιχηεξεο απφ ηηο λέεο, νπφηε ν θίλδπλνο δηαζπείξεηαη), β) ην θφζηνο 

ζπλαιιαγψλ (ην θφζηνο έθδνζεο ρξενγξάθσλ δηαζπείξεηαη ζε κεγαιχηεξε πνζφηεηα, 

κεηψλνληαο ην θφζηνο γηα ηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο) θαη γ) αηέιεηεο ηεο αγνξάο 

ησλ δαλείσλ (φζν πην ζπγθεληξσκέλε είλαη κηα ηνπηθή ηξαπεδηθή αγνξά, ηφζν 

πςειφηεξν ην επηηφθην πνπ πιεξψλνπλ νη κηθξέο - λέεο επηρεηξήζεηο). Σειηθά, νη λέεο 

επηρεηξήζεηο πιεξψλνπλ πςειφηεξα επηηφθηα επεηδή ζπλνδεχνληαη απφ κεγαιχηεξε 

αβεβαηφηεηα γηα ηε κειινληηθή ηνπο επηηπρία. Σα εκπφδηα εηζφδνπ γηα ην δπλεηηθφ 

αληαγσληζκφ εληζρχνληαη απφ ηελ αζπκκεηξία θφζηνπο, δίλνληαο, έηζη, πιενλέθηεκα 

ζηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο. 

Οη παηέληεο δίλνπλ ηερλνινγηθφ πιενλέθηεκα ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ 

έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ. Οη θάηνρνη παηεληψλ πξνζηαηεχνληαη γηα 15 κε 20 ρξφληα 

απφ κηκεηέο. Οη αξκφδηνη θπβεξλεηηθνί νξγαληζκνί, φκσο, δελ είλαη πάληα ζε ζέζε λα 

δηαθξίλνπλ ηα λέα πξντφληα απφ ηηο απνκηκήζεηο ησλ ήδε πξνζηαηεπκέλσλ, θαη έηζη 

δελ πξνζηαηεχνληαη νη επηρεηξήζεηο πνπ θαηέρνπλ ηελ παηέληα απφ ηνλ αληαγσληζκφ. 
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Απηφ έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα θιάδνπο φπσο ε θαξκαθνβηνκεραλία πνπ ε έξεπλα γηα 

λέα θάξκαθα κπνξεί λα δηαξθέζεη πνιιά ρξφληα θαη θαηνρπξψλνληαη γηα 20 ρξφληα 

απφ ηα generics. Δίλαη ζπρλφ θαηλφκελν, επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

«θνηκνχκελεο παηέληεο» γηα λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν άιισλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

θιάδν. Οη επηρεηξήζεηο, θνβνχκελεο φηη ζα κεησζνχλ ηα θέξδε ηνπο, εμαζθαιίδνπλ 

θάπνηα ηερλνινγία, παξφηη δελ ζα ηελ ρξεζηκνπνηήζνπλ, εκπνδίδνληαο έηζη ηνπο 

αληαγσληζηέο λα ηε ρξεζηκνπνηήζνπλ,. 

Δκπφδηα εηζφδνπ δεκηνπξγνχληαη θαη φηαλ νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο έρνπλ 

εγθαηαζηάζεηο ζε επλντθφηεξεο ζέζεηο, φπσο θνληά ζηνλ ηφπν εμφξπμεο, ζε θεληξηθφ 

ιηκάλη ή ζηδεξνδξνκηθφ θφκβν, αλαγθάδνληαο ηηο λέεο επηρεηξήζεηο λα κεηαθέξνπλ 

ηηο πξψηεο χιεο ή ην ηειηθφ πξντφλ απφ κεγαιχηεξεο απνζηάζεηο, απμάλνληαο ην 

θφζηνο ηνπο. Δπηπιένλ, ιφγσ ηεο θακπχιεο εθκάζεζεο θαη ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

πνπ ππάξρνπλ ζηνλ θιάδν, νη λέεο επηρεηξήζεηο λα ρξεηάδνληαη κεγάιεο αξρηθέο 

δαπάλεο θάηη πνπ κεηψλεη ηελ πηζαλφηεηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν. 

 

Γηαθνξνπνίεζε πξντόλησλ (Product differentiation) 

Οη θαηαλαισηέο βιέπνπλ ηα πξντφληα σο αηειή ππνθαηάζηαηα γηα δηάθνξνπο 

ιφγνπο, φπσο είλαη νη δηάθνξεο πνηθηιίεο (νξηδφληηα δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ) ή 

ε πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο (θάζεηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο). ΢ηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ βνεζνχλ ηα εκπνξηθά ζήκαηα, πνπ επηηξέπνπλ ζηνπο 

θαηαλαισηέο λα δηαθξίλνπλ ηα πξντφληα ησλ δηαθνξεηηθψλ θαηαζθεπαζηψλ. Οη 

επηρεηξήζεηο έρνπλ ζπκθέξνλ ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ θαη ζα 

πξνζπαζήζνπλ λα απμήζνπλ ηελ αληηιεπηή δηαθνξά ή ηελ πνηνηηθή δηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ ηνπο θπξίσο κέζσ ηεο δηαθήκηζεο. Η δηαθήκηζε ζηνρεχεη ζην λα απμήζεη 

ηελ πίζηε ησλ θαηαλαισηψλ ζε ζπγθεθξηκέλα εκπνξηθά ζήκαηα, θαη σο εθ ηνχηνπ, 

λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. 

΢αθψο, νη δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο είλαη κε αλαθηήζηκν θφζηνο θαη κπνξνχλ σο 

ηέηνηα, λα απμήζνπλ ηα εκπφδηα εηζφδνπ ζηελ αγνξά. Μπνξεί, φκσο, επίζεο λα 

ππνζηεξηρζεί φηη ε δηαθήκηζε ελεκεξψλεη ηνπο θαηαλαισηέο γηα ηελ χπαξμε θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ πξντφλησλ, θαη σο εθ ηνχηνπ, δηεπθνιχλεη ηελ είζνδν. 
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Κόζηε ελαιιαγήο (Switching costs) 

Σν θφζηνο ελαιιαγήο δεκηνπξγείηαη φηαλ νη θαηαλαισηέο έρνπλ πιεξψζεη έλα 

ζεκαληηθφ κε αλαθηήζηκν θφζηνο γηα ην πξντφλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ θαη δελ είλαη 

πξφζπκνη λα αιιάμνπλ πξνκεζεπηή, αθνχ απηφ ζα ζεκαίλεη εθ λένπ δαπάλεο. Οη 

θαηαλαισηέο παξακέλνπλ ζπλήζσο πηζηνί ζην πξντφλ πνπ δνθίκαζαλ πξψην, 

κεηψλνληαο ηε δήηεζε γηα ηα πξντφληα ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. Όζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην θφζηνο ελαιιαγήο, ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα λα 

εηζέιζεη λέα επηρείξεζε ζηνλ θιάδν. Παξαδείγκαηα πςεινχ θφζηνπο ελαιιαγήο 

δηαθξίλνπκε ζε ηνκείο φπσο ε πιεξνθνξηθή (νη ρξήζηεο ηνπ Microsoft Word δελ είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα κάζνπλ ην Word Perfect), ε ηειεθσλία (φζν πεξηζζφηεξνη ρξήζηεο, 

ηφζν απμάλεηαη ην αηνκηθφ φθεινο ησλ πειαηψλ, εμσηεξηθφηεηεο δηθηχνπ) θαη νη 

αεξνκεηαθνξέο (πξφγξακκα frequent flyer).  

 

1.3 ΢ηξαηεγηθά εκπόδηα εηζόδνπ 

 

Οξηαθή ηηκνιόγεζε (Limit pricing) 

Έρεη παξαηεξεζεί φηη νη επηρεηξήζεηο ελφο θιάδνπ κεηψλνπλ ηηο ηηκέο ηνπο γηα λα 

απνζαξξχλνπλ λέεο επηρεηξήζεηο λα εηζαρζνχλ ζε απηφλ. Οη ρακειέο ηηκέο, ζχκθσλα 

κε ηνλ Bain, πεξηνξίδνπλ ηελ είζνδν ζ‟ έλαλ θιάδν γηαηί ζεκαηνδνηνχλ ρακειέο 

ηηκέο θαη κεηά ηελ είζνδν ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ θάηη πνπ ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο αλακελφκελεο θεξδνθνξίαο θαη ηελ αχμεζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Οη λέεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγψληαο, φκσο, νξζνινγηθά δελ ζα 

πεξηκέλνπλ νη επηρεηξήζεηο λα δηαηεξήζνπλ ηηο ηηκέο ζηα ίδηα επίπεδα κε απηά πνπ 

ήηαλ πξηλ ηελ είζνδν. Έηζη, δελ έρεη λφεκα ε επηρείξεζε λα κελ εηζέιζεη ζηνλ θιάδν 

αθνχ δελ ππάξρεη αμηφπηζηε απεηιή θαη ηειηθά ε αγνξά ζα θηάζεη ζε ηζνξξνπία 

Cournot. 

Ο Scherer (1980) δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη κηθξήο παξαγσγηθήο θιίκαθαο 

επηρεηξήζεηο δελ ζα εηζέιζνπλ ζηνλ θιάδν αλ πηζηεχνπλ φηη νη πθηζηάκελεο 

επηρεηξήζεηο απνιακβάλνπλ ζεκαληηθέο νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη νη ηηκέο πνπ 

επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά δελ θαιχπηνπλ ην αλακελφκελν θφζηνο ηνπο. Μεγάιεο 

παξαγσγηθήο θιίκαθαο επηρεηξήζεηο δελ ζα εηζέιζνπλ ζηελ  αγνξά αλ πηζηεχνπλ φηη ε 

δήηεζε είλαη αλειαζηηθή αθνχ αλ απμεζεί ε ζπλνιηθή παξαγσγή ζα κεησζνχλ πνιχ 

νη ηηκέο. 
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Ο Friedman (1979) έδεημε φηη αλ ππάξρεη πιήξεο πιεξνθφξεζε, ε επηθξαηνχζα 

ηηκή δελ ζα απνηειέζεη εκπφδην ζηελ είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ αθνχ είλαη ηειείσο 

αλεμάξηεηε απφ ηα κειινληηθά ηνπο θέξδε. Ο κφλνο ηξφπνο ε νξηαθή ηηκνιφγεζε λα 

απνηειεί εκπφδην εηζφδνπ είλαη ε ειιηπήο πιεξνθφξεζε. Οη λέεο επηρεηξήζεηο δελ 

γλσξίδνπλ ην θφζηνο ηεο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο παξά κφλν ην δηθφ ηνπο. Μείσζε 

ηεο ηηκήο ζεκαηνδνηεί ρακειφ επίπεδν θφζηνπο θαη απνηειεί αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα ηελ πθηζηάκελε επηρείξεζε (Milgrom and Roberts, 1982). Οη 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ έρνπλ θίλεηξν λα κεηψζνπλ ηηο ηηκέο, πηζηεχνληαο φηη απηφ 

ζα επεξεάζεη ην δπλεηηθφ αληαγσληζκφ. Έηζη αθφκα θαη αλ ιεηηνπξγνχλ κε πςειφ 

θφζηνο, ζα κεηψζνπλ ηηο ηηκέο γηα λα επεξεάζνπλ ηελ άπνςε ηεο λέαο επηρείξεζεο 

ζρεηηθά κε ηνλ αληαγσληζκφ πνπ ζα αληηκεησπίζεη κεηά ηελ είζνδν θαη λα ηελ 

απνηξέςεη. 

  Αλ ε ειιηπήο πιεξνθφξεζε δελ αθνξά κφλν ην θφζηνο αιιά θαη ηε δήηεζε πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο ηφηε ε πθηζηάκελε επηρείξεζε κπνξεί λα απνηξέςεη 

ηελ είζνδν κεηψλνληαο ηηο ηηκέο ηεο θαζψο θαη ηηο δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο ηεο, 

ζεκαηνδνηψληαο ρακειή δήηεζε ζηελ αγνξά. Αλ ε θιίκαθα θφζηνπο ηεο 

πθηζηάκελεο επηρείξεζεο ππνινγίδεηαη θαη κέζσ ησλ δηαθεκηζηηθψλ δαπαλψλ, ηφηε ε 

επηρείξεζε ζα ζεκαηνδνηήζεη ρακειφ επίπεδν θφζηνπο κε ρακειέο ηηκέο θαη πςειέο 

δαπάλεο δηαθήκηζεο (Bagwell and Ramey, 1990). 

 

Πιενλάδνπζα παξαγσγηθή ηθαλόηεηα (Excess capacity) 

Μηα εδξαησκέλε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηελ αληίιεςε ηεο λέαο 

επηρείξεζεο γηα ηνλ αληαγσληζκφ πνπ ζα αληηκεησπίζεη κεηά ηελ είζνδφ ηεο ζηνλ 

θιάδν. ΢χκθσλα κε ηε ζεσξία ηνπ Bain, ε ππάξρνπζα επηρείξεζε ζα θξαηήζεη 

ζηαζεξή ηελ πνζφηεηα παξαγσγήο θαη κεηά ηελ είζνδν ηεο λέαο επηρείξεζεο. ΢ηελ 

πξάμε, ε πθηζηάκελε επηρείξεζε ζα πξνζπαζήζεη λα απνηξέςεη ηελ είζνδν 

δεκηνπξγψληαο έλα είδνο απεηιήο γηα ηελ αληίδξαζε ηεο ζηνλ αληαγσληζκφ. Ο 

Schelling (1960) ππνζηήξημε φηη γηα λα γίλεη πεηζηηθή κηα απεηιή, ε πθηζηάκελε 

επηρείξεζε κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πιενλάδνπζα δπλακηθφηεηα, θάλνληαο 

επελδχζεηο κε κε αλαθηήζηκν θφζηνο (ηζρπξή δέζκεπζε) θαη πξνεηδνπνηψληαο, ζηελ 

νπζία, φηη κπνξεί λα απμήζεη ηελ παξαγσγή αλ ε λέα επηρείξεζε εηζέιζεη ζηελ 

αγνξά. ΢ε πεξίπησζε εηζφδνπ, ε παξαγσγή ζα απμεζεί, νη ηηκέο ζα κεησζνχλ θαη άξα 

ζα πξνθχςνπλ δεκηέο κεηά ηελ είζνδν. Οη δπλεηηθνί αληαγσληζηέο έρνπλ δχν 
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επηινγέο: α) λα κείλνπλ έμσ απφ ηελ αγνξά θαη β) λα εηζέιζνπλ θαη λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ δεκηέο. ΢χκθσλα κε ηνλ Wenders (1971) ε απεηιή αχμεζεο ηεο 

παξαγσγήο ζα απνζαξξχλεη ηελ είζνδν γηαηί ε ππάξρνπζα επηρείξεζε κπνξεί λα 

παξάγεη ην κεγαιχηεξν επίπεδν παξαγσγήο κε ην κηθξφηεξν νξηαθφ θφζηνο.  

Ο Spence (1977) ππνζηήξημε φηη, ζε αληίζεζε κε ηελ νξηαθή ηηκνιφγεζε, ε 

πιενλάδνπζα παξαγσγηθή ηθαλφηεηα κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν αθφκε θαη αλ ε 

λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε έρεη πιήξε πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηηο πξνζέζεηο ηεο 

πθηζηάκελεο επηρείξεζεο. Ο ιφγνο είλαη φηη ε ππάξρνπζα επηρείξεζε κπνξεί λα 

απμήζεη ηελ παξαγσγή ηεο κε ζρεηηθά ρακειφ θφζηνο.  

Ο Dixit (1979), εμέηαζε αλ ε δεκηνπξγία πιενλάδνπζαο παξαγσγηθήο 

δπλακηθφηεηαο είλαη ζπκθέξνπζα γηα ηελ επηρείξεζε. Καηέιεμε φηη ε ηζνξξνπία κεηά 

ηελ είζνδν ζα είλαη θαηά Nash, αληαγσληδφκελνη ζε πνζφηεηεο (Cournot) ή ηηκέο 

(Bertrand). Η εδξαησκέλε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα απνδερζεί έλα κεησκέλν πνζνζηφ 

θέξδνπο, εμαηηίαο ησλ πςειφηεξσλ δαπαλψλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ πιενλάδνπζα 

παξαγσγηθή ηθαλφηεηα, θάηη πνπ ζα ηελ σζήζεη ζην λα επηηξέςεη ηελ είζνδν 

(Milgrom and Roberts, 1982b). Αλ φκσο ε ππάξρνπζα απεηιείηαη απφ πνιινχο 

δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο, ζα πξνηηκήζεη λα κεηψζεη ηα βξαρππξφζεζκα θέξδε ηεο 

γηα λα απνηξέςεη ηελ είζνδν (Sherman and Willet, 1967).  

Οη Gelman θαη Salop (1983) ππνζηήξημαλ φηη ε πθηζηάκελε επηρείξεζε ζα 

επηηξέςεη ζηε λέα επηρείξεζε λα εηζέιζεη ζηνλ θιάδν εάλ δελ απνηειεί ζεκαληηθή 

καθξνπξφζεζκε απεηιή. Η λενεηζεξρφκελε πεξηνξίδνληαο ηελ παξαγσγηθή 

ηθαλφηεηα, κεηψλεη ηελ απεηιή θαη απμάλεη ην θφζηνο ηεο πθηζηάκελεο αλ 

πξνζπαζήζεη λα απνηξέςεη ηελ είζνδφ ηεο. Η ζηξαηεγηθή πνπ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη κηα κηθξή επηρείξεζε γηα λα γπξίζεη πξνο φθειφο ηεο ην κεγάιν 

κέγεζνο ηνπ αληαγσληζηή ηεο νλνκάδεηαη “judo economics”.  

Ο Lieberman (1987), ειέγρεη ηηο πξνυπνζέζεηο ππφ ηηο νπνίεο κηα εδξαησκέλε 

επηρείξεζε κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ επηηπρή είζνδν θξαηψληαο πιενλάδνπζα 

παξαγσγηθή ηθαλφηεηα, κειεηψληαο 38 βηνκεραλίεο. Οη πξνυπνζέζεηο απηέο είλαη: 

 Η δήηεζε ζηελ αγνξά απμάλεηαη αξγά 

 Η πθηζηάκελε επηρείξεζε έρεη πιενλέθηεκα θφζηνπο 

 Η δαπάλε γηα ηε δεκηνπξγία πιενλάδνπζαο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο είλαη 

αλαπφθηεηε 

 Ο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο δελ επηδηψθεη λα απνθηήζεη ηε θήκε ηνπ «ζθιεξνχ» 
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Δπέλδπζε ζε εκπεηξία (learning by doing) 

Σν αλά κνλάδα θφζηνο παξαγσγήο κεηψλεηαη φζν απμάλεηαη ε ζπλνιηθή 

παξαγσγή, ιφγσ ηεο εκπεηξίαο πνπ απνθηνχλ νη παξαγσγηθνί πφξνη. Απηφ δεκηνπξγεί 

έλα πιενλέθηεκα θφζηνπο έλαληη ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ, απμάλνληαο ηα 

εκπφδηα εηζφδνπ ζηελ αγνξά. Οη επηρεηξήζεηο γηα λα ζπγθεληξψζνπλ κεγαιχηεξε 

εκπεηξία κπνξεί αξρηθά λα πσινχλ αθφκα θαη θάησ ηνπ θφζηνπο, δεκηνπξγψληαο 

καθξνπξφζεζκν πιενλέθηεκα θφζηνπο (Spence, 1981). 

 

Δπέλδπζε ζηελ αλάπηπμε πειαηείαο (Developing a clientele) 

Η αλάπηπμε ηεο πειαηείαο είλαη έλαο πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο αχμεζεο ηεο 

δήηεζεο ηεο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο θαη αχμεζεο ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ. Όζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε πειαηεία ηεο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο, ηφζν απμάλεηαη θαη ε 

δήηεζε ηνπ πξντφληνο ηεο θαη ηφζν κεηψλεηαη ε δήηεζε γηα ην λενεηζεξρφκελν. Η 

δηαθήκηζε θαη πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο βνεζά ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα απηφ. 

Σν θφζηνο γηα δηαθήκηζε είλαη κε αλαθηήζηκν θαη απμάλεη ην πιενλέθηεκα θφζηνπο 

ηεο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο έλαληη ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. Όζν κεγαιχηεξν 

είλαη ην θφζηνο ελαιιαγήο θαη φζν πην ειιηπήο είλαη ε πιεξνθφξεζε ηφζν απμάλεηαη 

ε πίζηε ησλ θαηαλαισηψλ ζηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο, κεηψλνληαο ην θίλεηξν ησλ 

δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ λα εηζέιζνπλ ζηνλ θιάδν (Tirole, 1988). 

 

Γεκηνπξγία δηθηύνπ απνθιεηζηηθώλ αληηπξνζώπσλ (Network of exclusive 

franchises) 

Η πθηζηάκελε επηρείξεζε έρνληαο δεκηνπξγήζεη έλα κεγάιν δίθηπν δηαλνκήο, 

απνιακβάλεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. Οη 

κάλαηδεξ πηζηεχνπλ φηη ε πξφζβαζε ζε θαλάιηα δηαλνκήο κέζσ απνθιεηζηηθψλ 

αληηπξνζψπσλ είλαη ζεκαληηθφ εκπφδην εηζφδνπ (Karakaya and Stahl, 1989). Η 

δεκηνπξγία ελφο θαηλνχξηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο είλαη ρξνλνβφξα θαη δαπαλεξή θαη 

κπνξεί λα είλαη ηειηθά αζχκθνξε γηα ηε λέα επηρείξεζε (Tirole, 1988).  

 

Γηαθεκηζηηθέο δαπάλεο 

Οη λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο γηα ηελ είζνδφ ηνπο ζε έλαλ θιάδν ζπγθξίλνπλ 

ηα αλακελφκελα θέξδε κε ηηο δαπάλεο. Αλ ε ππάξρνπζα επηρείξεζε θαηαθέξεη λα 

απμήζεη ην θφζηνο εηζφδνπ ησλ αληαγσληζηψλ ζα ηηο αλαγθάζεη λα κείλνπλ εθηφο 
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αγνξάο. Οη δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο κπνξνχλ λα απμήζνπλ ην θφζηνο εηζφδνπ ησλ 

αληαγσληζηψλ. Όζν πεξηζζφηεξν δηαθεκίδεηαη ην ππάξρνλ πξντφλ ηφζν κεγαιχηεξν 

ην θφζηνο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπίζεη ε λέα επηρείξεζε γηα λα θηάζεη ζηα ίδηα 

επίπεδα δηαθήκηζεο θαη λα δεκηνπξγήζεη ηελ απαξαίηεηε εκπηζηνζχλε γηα ην δηθφ 

ηεο. Η εδξαησκέλε επηρείξεζε απνιακβάλεη ην πιενλέθηεκα ηεο πξσηνεηζεξρφκελεο, 

έρνληαο δεκηνπξγήζεη πην αλειαζηηθή δήηεζε γηα ηα είδε ηεο. 

 

Γεκηνπξγία λέσλ πξντόλησλ 

Οη δπλεηηθνί αληαγσληζηέο ζα πξνζπαζνχλ λα δηαθνξνπνηήζνπλ ην πξντφλ ηνπο 

βξίζθνληαο ρψξν ζηελ αγνξά (market niches), απνθεχγνληαο έλαλ πηζαλφ πφιεκν 

ηηκψλ. Απηφο είλαη ν ιφγνο πνπ νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ γξακκέο πξντφλησλ, θαιχπηνληαο θάζε ηκήκα ηεο αγνξάο ιίγν 

πξνηνχ απηφ γίλεη επηθεξδέο ψζηε λα απνζαξξχλνπλ ηελ είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ 

(Schmalensee, 1978). Αθφκα θαη αλ δελ πξνιάβεη ηελ είζνδν, ε πθηζηάκελε 

επηρείξεζε κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα πξντφλ πνπ λα αληαγσληζηεί απηφ ηεο λέαο 

επηρείξεζεο. Η πθηζηάκελε ζα έρεη πιενλέθηεκα παξφηη έβγαιε δεχηεξε ην πξντφλ 

γηαηί νη πειάηεο φληαο πηζηνί ζηε κάξθα, ζα ην πξνηηκήζνπλ.  

 

Άιιεο ζηξαηεγηθέο απνθιεηζκνύ 

Οη Salop θαη Scheffman (1983) πξνηείλνπλ σο εκπφδην εηζφδνπ ηελ αχμεζε ηνπ 

θφζηνπο ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ππνγξαθήο 

ζπκβνιαίσλ κε πςεινχο κηζζνχο γηα εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ. Οη Aghion θαη Bolton 

(1987) πξνηείλνπλ ηελ ππνγξαθή καθξνρξφλησλ ζπκβνιαίσλ αλάκεζα ζηηο 

πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο αγνξαζηέο. Απηφ εμππεξεηεί ηελ ππάξρνπζα 

επηρείξεζε αθνχ αθφκα θαη αλ νη αγνξαζηέο ηεο ζειήζνπλ λα αγνξάζνπλ απφ ην λέν 

αληαγσληζηή, ζα πξέπεη λα ηεο πιεξψζνπλ έλα πνζφ απνδεκίσζεο (ξήηξα). Μ‟ απηφ 

ην ηξφπν ε λενεηζεξρφκελε πξέπεη λα πιεξψζεη έλα πνζφ γηα λα κπεη ζηελ αγνξά ή 

λα πεξηκέλεη κέρξη λα ιήμνπλ ηα ζπκβφιαηα. ΢πλήζσο, αλάινγα κε ηελ πηζαλφηεηα 

πνπ ππάξρεη λα εηζέιζεη λένο αληαγσληζηήο ζηελ αγνξά απμάλεηαη θαη ε δηάξθεηα ηνπ 

ζπκβνιαίνπ. Ο Spiegel (1993) εμέηαζε ηηο ππεξγνιαβίεο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ σο 

εκπφδην εηζφδνπ θαη απέδεημε φηη θαη απηέο απμάλνπλ ηε ζπλνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνζαξξχλνπλ ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ.  
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΢πλνςίδνληαο, νη επηρεηξήζεηο έρνπλ θίλεηξν λα εθαξκφζνπλ ζηξαηεγηθέο 

απνθιεηζκνχ γηα λα δηαηεξήζνπλ ηα θέξδε ηνπο ζε πςειά επίπεδα. Όια απηά φκσο 

ζα πξέπεη λα κελ αληηβαίλνπλ ηηο Αξρέο ηεο Πνιηηηθήο Αληαγσληζκνχ, ε νπνία ζθνπφ 

έρεη νη φπνηεο ζηξαηεγηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ λα κελ επηθέξνπλ κείσζε ηεο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο. 



22 

 

Κεφάλαιο 2ο: Διαφοροποίηση προϊόντων 

 

2.1 Οξηζκόο θαη κνξθέο δηαθνξνπνίεζεο 

 

΢ηε ζχγρξνλε νηθνλνκηθή, δηαπηζηψλεηαη φηη ηα πξντφληα πνπ είλαη δηαζέζηκα 

ζηελ αγνξά ειάρηζηεο θνξέο είλαη νκνηνγελή. Οη Beath θαη Katsoulacos (1991) 

νξίδνπλ σο δηαθνξνπνίεζε «ηελ πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

έλα πξντφλ δηαθνξεηηθφ, πξαγκαηηθά ή θαηλνκεληθά, απφ απηφ ησλ αληαγσληζηψλ 

ηνπο». Η πξαγκαηηθή δηαθνξνπνίεζε αθνξά ηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

πξντφληνο ή ηνλ ηξφπν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ δηαθνξεηηθνχο θαηαλαισηέο θαη 

πξνυπνζέηεη ηέιεηα πιεξνθφξεζε ζηελ αγνξά. Αληίζεηα, ε θαηλνκεληθή 

δηαθνξνπνίεζε αλαθέξεηαη ζηελ άπνςε ησλ θαηαλαισηψλ φηη δχν πξντφληα είλαη 

δηαθνξεηηθά ιφγσ ηεο αληίιεςήο ηνπο γηα απηά, θάησ απφ ζπλζήθεο αηεινχο 

πιεξνθφξεζεο. 

 Σα πξντφληα ζεσξνχληαη δηαθνξνπνηεκέλα φηαλ νη θαηαλαισηέο δελ ηα βιέπνπλ 

σο ηέιεηα ππνθαηάζηαηα αθφκε θαη φηαλ ε ηηκή ηνπο είλαη ε ίδηα. Απφ παξαγσγηθήο 

πιεπξάο, ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο ηερλνινγίαο πνπ θαηέρεη θάζε επηρείξεζε είλαη 

ζρεδφλ αδχλαην δχν πξντφληα λα είλαη φκνηα ζε φια ηνπο ηα ραξαθηεξηζηηθά. Δλψ, 

γηα θάζε θαηαλαισηή ππάξρεη κηα δηαθνξεηηθή ηηκή ζηελ νπνία ζα ήηαλ αδηάθνξνο 

σο πξνο ην πξντφλ πνπ ζα αγφξαδε (Krouse, 1990). 

Σα δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα είλαη ηαπηφρξνλα παξφκνηα αιιά θαη 

δηαθνξεηηθά. Παξφκνηα, γηαηί ηα πξντφληα ζεσξνχληαη αηειή ππνθαηάζηαηα αθνχ ν 

ζθνπφο θαη ε ρξήζε ηνπο είλαη ε ίδηα, θαη δηαθνξεηηθά γηαηί νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ 

λα δηαθξίλνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο (Church and Ware, 2000). ΢χκθσλα κε ηνλ 

Tirole (1988), ζρεδφλ πάληα νη δηάθνξνη ηχπνη ελφο πξντφληνο έρνπλ δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά κεηαμχ ηνπο. Παξαδείγκαηα δηαθνξνπνίεζεο δηαθξίλνπκε ζε 

θιάδνπο φπσο ηα ηξφθηκα (αλάινγα κε ηε κάξθα), ηηο ηξάπεδεο (δηαθνξεηηθά 

ηξαπεδηθά πξντφληα). Σα απηνθίλεηα, γηα παξάδεηγκα,  δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηελ 

επσλπκία (Peugeot, Toyota, Seat θιπ), σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά (κέγεζνο, 

θπβηζκφο θιπ), σο πξνο ηνλ ηχπν (πνιπκνξθηθφ, station θιπ).  

Ο Edwin Chamberlin ήηαλ ν πξψηνο πνπ εηζήγαγε ηνλ φξν διαθοροποίηζη 

προχόνηος, ζην βηβιίν ηνπ “Theory of monopolistic competition” (1933). Ο 

Chamberlin ππνζηήξημε φηη εάλ ε δηαθνξνπνίεζε είλαη πξαγκαηηθή απηή νθείιεηαη 
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ζηα δηαθνξεηηθά θπζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ ή ζηηο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά. Ο Hotelling (1929) αλέπηπμε έλα κνληέιν αληαγσληζκνχ 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζε κηα αγνξά φπνπ νη θαηαλαισηέο είλαη γεσγξαθηθά 

δηαζθνξπηζκέλνη θαη νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη ζε ηηκέο θαη γεσγξαθηθή ζέζε. 

Ο Lancaster (1966) κε ηε ζεσξία ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ εηζήγαγε ζηε ζεσξία ηεο 

θαηαλαισηηθήο δήηεζεο ήηαλ απηφο πνπ ζπλέδεζε ηελ ηνπνζεζία κε ηε 

δηαθνξνπνίεζε πξντφλησλ θαη έδεημε ηε ρξεζηκφηεηα ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ 

Hotelling. 

Σα πξντφληα πνπ είλαη δηαθνξνπνηεκέλα ζε έλαλ θιάδν είλαη αηειή 

ππνθαηάζηαηα, θαη παξέρνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο ηε δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγνχλ σο 

κνλνπσιεηέο ζε ζρέζε κε ην πξντφλ ηνπο. Απηφ ηνπο επηηξέπεη λα νξίδνπλ ηηκέο πάλσ 

απφ ην νξηαθφ ηνπο θφζηνο θαη λα απμάλνπλ ηα θέξδε ηνπο. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν 

βαζκφο ηεο δηαθνξνπνίεζεο, ηφζν κεγαιχηεξνο είλαη θαη ν βαζκφο δχλακεο ηεο 

αγνξάο. Απηφ είλαη θαη ην βαζηθφ θίλεηξν  γηα ηηο επηρεηξήζεηο λα πξνζθέξνπλ 

δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα. 

Όηαλ ηα πξντφληα είλαη νκνηνγελή, νη επηρεηξήζεηο κε κηα κηθξή κείσζε ηεο ηηκήο 

κπνξνχλ, ζηηγκηαία, λα πάξνπλ φιε ηελ αγνξά θαηαιήγνληαο ζε πφιεκν ηηκψλ θαη 

κείσζε ησλ θεξδψλ ηνπο ζην κεδέλ. Όηαλ ηα πξντφληα είλαη δηαθνξνπνηεκέλα, νη 

επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ θίλεηξν λα ιάβνπλ κέξνο ζε πφιεκν ηηκψλ αθνχ απηφ δελ ζα 

ηνπο δψζεη πιενλέθηεκα ζηελ αγνξά. Απμάλνληαο ηε δηαθνξνπνίεζε, απμάλεηαη θαη 

ε κνλνπσιηαθή δχλακε ηεο επηρείξεζεο θαη άξα θαη ην θίλεηξν ηεο γηα απηή (Beath 

and Katsoulacos). Έρνληαο κνλνπσιηαθή δχλακε, ε επηρείξεζε ζα πξνζπαζήζεη λα 

απμήζεη ηηο ηηκέο. Σν πφζν κεγάιε ζα είλαη απηή ε αχμεζε εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ 

ππνθαηάζηαζεο κεηαμχ ηνπ πξντφληνο ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ αληαγσληζηψλ θαζψο 

θαη απφ ηα θφζηε ελαιιαγήο θαη έξεπλαο. 

Ο βαζκφο ππνθαηάζηαζεο
1
 ησλ πξντφλησλ αληαλαθιά ηελ νκνηφηεηά ηνπο θαη 

ηελ έληαζε ηνπ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκνχ. Ο αληαγσληζκφο γίλεηαη πην έληνλνο φηαλ 

ηα πξντφληα είλαη ζηελά ππνθαηάζηαηα. Οη επηρεηξήζεηο πξνηηκνχλ ηα πξντφληα ηνπο 

                                                 
1 Ο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο κπνξεί λα ππνινγηζζεί κε βάζε ηε ζηαπξνεηδή θαη ηελ απιή ειαζηηθφηεηα 

δήηεζεο. Γειαδή δ = γ2 / β2 , φπνπ δ ν βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο, γ ε ζηαπξνεηδήο ειαζηηθφηεηα κε ηχπν 

*A B

B A

Q P

P Q






 θαη β ε απιή φπνπ * d

d

QP

Q P






, 0 ≤ δ ≤ 1. Όηαλ γ → 0 θαη άξα δ → 0 ηα αγαζά είλαη 

πνιχ δηαθνξνπνηεκέλα, ελψ είλαη νκνηνγελή φηαλ γ2 → β2 θαη άξα δ → 1. 
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λα είλαη δηαθνξνπνηεκέλα, δεκηνπξγψληαο κηθξφηεξν αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ 

πξντφλησλ θαη απμάλνληαο ηηο ηηκέο θαη ηα θέξδε ηνπο. 

΢ηφρνο ηεο δηαθνξνπνίεζεο είλαη ε αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο. Η 

θάζε επηρείξεζε κπνξεί λα απνθαζίζεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα ην δηαθνξνπνηήζεη, 

νξηδφληηα ή θάζεηα. Όηαλ νη θαηαλαισηέο έρνπλ εηεξνγελείο πξνηηκήζεηο φζνλ αθνξά 

ην πιένλ πξνηηκψκελν κείγκα ραξαθηεξηζηηθψλ – φηαλ δελ ππάξρεη ζπκθσλία κεηαμχ 

ησλ θαηαλαισηψλ ζρεηηθά κε ην πνην πξντφλ είλαη θαιχηεξν – ηφηε ιέκε φηη ηα 

πξντφληα είλαη νξηδόληηα δηαθνξνπνηεκέλα (Gabszwicz and Thisse, 1986). 

Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ζην ρψξν ησλ δεκεηξηαθψλ, ε γιπθχηεηα ηνπο είλαη θάηη 

ππνθεηκεληθφ· θάπνηνη ηα πξνηηκνχλ ρσξίο πξνζζήθε δάραξεο ελψ θάπνηνη άιινη κε 

δάραξε. Σν πψο αμηνινγνχληαη, ζεηηθά ή αξλεηηθά, ζρεηίδεηαη κε ηηο πξνηηκήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ. Έλα αθφκα παξάδεηγκα είλαη ην ρξψκα ηνπ απηνθηλήηνπ· θάπνηνη 

πξνηηκνχλ ηα άζπξα θάπνηνη άιινη φρη. Οη Church και Ware (2000) ππνζηεξίδνπλ φηη 

αθφκα θαη αλ ηα πξντφληα είραλ ηελ ίδηα ηηκή, δεδνκέλνπ φηη ππάξρνπλ αζχκκεηξεο 

πξνηηκήζεηο απφ πιεπξάο θαηαλαισηψλ, δελ ζα πξνηηκνχζαλ φινη ην ίδην πξντφλ. ΢‟ 

απηή ηελ πεξίπησζε ππάξρεη ηκεκαηνπνίεζε ησλ θαηαλαισηψλ (segmentation). Με 

άιια ιφγηα, θάζε επηρείξεζε έρεη ηνπο δηθνχο ηεο θαηαλαισηέο πνπ πξνηηκνχλ ην 

πξντφλ ηεο. ΢πρλά δελ είλαη κφλν ηα αληαγσληδφκελα πξντφληα δηαθνξεηηθά, αιιά θαη 

νη ίδηνη νη θαηαλαισηέο εθηηκνχλ δηαθνξεηηθά ηα ζρεηηθά ηνπο πιενλεθηήκαηα, 

ζπγθεθξηκέλα, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Cabral, 2000). 

Όηαλ ηα πξντφληα κπνξνχλ λα αμηνινγεζνχλ κε βάζε θάπνην δείθηε πνηφηεηαο 

(quality index) θαη φινη νη θαηαλαισηέο ζπκθσλνχλ νκφθσλα γηα ην πνην πξντφλ 

είλαη θαιχηεξν, ηφηε ηα πξντφληα είλαη θάζεηα δηαθνξνπνηεκέλα. ΢ε απηή ηελ 

πεξίπησζε, νη θαηαλαισηέο ζα κπνξνχζαλ λα δηαβαζκίζνπλ θάζε πξντφλ ζε κηα 

απμαλφκελε θιίκαθα σθειηκφηεηαο αλά κνλάδα πξντφληνο (Καηζνπιάθνο, 2004). Γηα 

παξάδεηγκα, έλα γξήγνξν απηνθίλεην ή έλαο γξήγνξνο επεμεξγαζηήο αμηνινγνχληαη 

ζεηηθά. Αλ νη ηηκέο ησλ πξντφλησλ ήηαλ ίζεο, φινη νη θαηαλαισηέο ζα δηάιεγαλ ην 

θαιχηεξν πνηνηηθά πξντφλ (Church and Ware, 2000).  

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ηα πεξηζζφηεξα πξντφληα δηαθνξνπνηνχληαη ηαπηφρξνλα 

νξηδφληηα θαη θάζεηα, θπξίσο φηαλ ηα πξντφληα νξίδνληαη απφ πεξηζζφηεξα απφ έλα 

ραξαθηεξηζηηθά. Αθφκε θαη αλ νη θαηαλαισηέο ζπκθσλνχλ φηη πεξηζζφηεξε 

πνζφηεηα απφ θάζε ραξαθηεξηζηηθφ είλαη θαιχηεξε (θάζεηε δηαθνξνπνίεζε), κπνξεί 

επίζεο λα εθηηκνχλ δηαθνξεηηθά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε πξντφληνο, λα έρνπκε 
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δειαδή νξηδφληηα δηαθνξνπνίεζε. Γηα παξάδεηγκα, ςάρλνληαο γηα ηνλ θαιχηεξν 

ππνινγηζηή, ν θαηαλαισηήο αμηνινγεί ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, φπσο ηε ηαρχηεηα ηνπ 

επεμεξγαζηή ηνπ, ηε ρσξεηηθφηεηα ηεο κλήκεο ηνπ, ηελ θάξηα γξαθηθψλ, ην κέγεζνο 

ηεο νζφλεο θνθ. Έζησ δχν ππνινγηζηέο πνπ δηαθέξνπλ ζε δχν απ‟ απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά. Ο ππνινγηζηήο 1 έρεη ηαρχηεξν επεμεξγαζηή αιιά κηθξφηεξε 

ρσξεηηθφηεηα κλήκεο ελψ ν ππνινγηζηήο 2 έρεη πην αξγφ επεμεξγαζηή αιιά 

κεγαιχηεξε ρσξεηηθφηεηα κλήκεο. Όινη νη θαηαλαισηέο ζπκθσλνχλ φηη φζν 

ηαρχηεξνο επεμεξγαζηήο θαη φζν κεγαιχηεξε ε κλήκε ηφζν θαιχηεξνο ν ππνινγηζηήο 

(θάζεηε δηαθνξνπνίεζε). Ωζηφζν, επεηδή νη θαηαλαισηέο κπνξεί λα έρνπλ 

εηεξνγελείο πξνηηκήζεηο θαη δίλνπλ δηαθνξεηηθή βαξχηεηα ζε θάζε ραξαθηεξηζηηθφ, 

ηεξαξρνχλ δηαθνξεηηθά ηα αλάινγα πιενλεθηήκαηα ηνπ θάζε ππνινγηζηή (νξηδφληηα 

δηαθνξνπνίεζε). Η εθηίκεζε πνπ θάλεη θάπνηνο θαηαλαισηήο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν 

ππνινγηζηή είλαη ην άζξνηζκα ησλ εθηηκήζεσλ πνπ έρεη θάλεη γηα θάζε μερσξηζηφ 

ραξαθηεξηζηηθφ. 

 

2.2 Οξηδόληηα δηαθνξνπνίεζε 

 

Τπάξρνπλ δχν βαζηθέο πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηηο πξνηηκήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ φηαλ ηα πξντφληα είλαη νξηδφληηα δηαθνξνπνηεκέλα. Η πξψηε 

πξνζέγγηζε αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Hotelling φπνπ ζην άξζξν ηνπ “Stability in 

competition” (1929) ππνζέηεη φηη νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη ζην ρψξν θαη νη 

πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ νξίδνληαη ζε ζρέζε κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πξντφλησλ. Σα ππνδείγκαηα πνπ αλαιχνπλ ηελ πξνζέγγηζε απηή νλνκάδνληαη 

ρσξνζεηηθά (address models). Η δεχηεξε πξνζέγγηζε αλαπηχρζεθε απφ ηνλ 

Chamberlin ζην βηβιίν ηνπ “The theory of monopolistic competition” (1933) θαη 

ππνζέηεη φηη νη πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ βαζίδνληαη ζηα πξντφληα θαη φηη νη 

θαηαλαισηέο έρνπλ κία πξνηίκεζε γηα πνηθηιία (taste for variety). Η πξνζέγγηζε απηή 

αλαιχεηαη απφ ηα ππνδείγκαηα κνλνπσιηαθνχ αληαγσληζκνχ (non – address models). 

΢ηε ζπλέρεηα αλαιχνληαη νη δχν απηνί ηχπνη ππνδεηγκάησλ.  
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2.2.1 Υσξνζεηηθά ππνδείγκαηα (Address models) 

 

Σα ρσξνζεηηθά κνληέια ππνζέηνπλ φηη ηα δηάθνξα πξντφληα αληηπξνζσπεχνληαη 

απφ ζεκεία ζην ρψξν ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Όζν πην θνληά ηνπνζεηνχληαη ηα 

πξντφληα ηφζν ζηελφηεξα ππνθαηάζηαηα ζεσξνχληαη θαη ηφζν απμάλεηαη ν κεηαμχ 

ηνπο αληαγσληζκφο. Οη θαηαλαισηέο ηνπνζεηνχληαη θη εθείλνη ζην ρψξν απηφ 

ζχκθσλα κε ην πξνζσπηθφ ηνπο ηδαληθφ ζπλδπαζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ, ζεσξψληαο ηα 

πξντφληα πνπ είλαη πιεζίνλ ηεο «ζέζεο» ηνπο ζαλ ζηελά ππνθαηάζηαηα, ελψ ν 

βαζκφο ππνθαηάζηαζεο κεηψλεηαη θαζψο ηα πξντφληα απνκαθξχλνληαη απφ ην 

ηδαληθφ ηνπο ζεκείν. 

Ο Hotelling (1929) ππνζέηεη ζην άξζξν ηνπ φηη νη θαηαλαισηέο είλαη εηεξνγελείο, 

δειαδή έρνπλ δηαθνξεηηθφ ηδαληθφ πξντφλ ζε κηα νκάδα πξντφλησλ. Δπίζεο νη 

πξνηηκήζεηο ηνπο είλαη κε ζπκκεηξηθέο, νη θαηαλαισηέο δειαδή ηεξαξρνχλ ηα 

πξντφληα ζε ζρέζε κε ην ηδαληθφ ηνπο πξντφλ. ΢πκπεξαίλνπκε φηη αλ θάπνηνο 

θαηαλαισηήο απνδίδεη κεγάιε αμία ζε θάπνην πξντφλ, ηφηε κεγάιε ζα είλαη θαη ε 

αμία πνπ απνδίδεη ζε πξντφληα πνπ βξίζθνληαη «θνληά» ζε απηφ ην πξντφλ. Γηα λα 

εμεηαζηεί πνην είλαη ην ηδαληθφ πξντφλ γηα ηνλ θάζε θαηαλαισηή αξθεί λα ειεγρζεί 

πνην πξντφλ αγφξαζε, ην νπνίν θαη είλαη ην πιεζηέζηεξν ζ‟ απηφ πνπ ζεσξεί ηδαληθφ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ηηκέο φισλ ησλ άιισλ. 

Η ζεκειηψδεο ζπλέπεηα ηεο αζπκκεηξίαο ησλ πξνηηκήζεσλ, δεδνκέλνπ φηη γηα λα 

είλαη ξεαιηζηηθή πξέπεη ηα πξντφληα λα δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κ‟ έλα κηθξφ 

αξηζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ φπσο ρξψκα, κέγεζνο ή γεσγξαθηθή ζέζε, είλαη φηη ν 

αληαγσληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ηνπηθφο (localized competition). Οη ελέξγεηεο 

κηαο επηρείξεζεο ζα έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε κφλν ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

βξίζθνληαη πιεζίνλ ηεο ζην ρψξν ησλ αγαζψλ, ελψ ε επίδξαζε ζα είλαη κηθξή ή θαη 

κεδεληθή ζε επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη καθξηά. 

΢ηε ζπλέρεηα, ζα αλαπηπρζεί ην ππφδεηγκα ηνπ Hotelling θαζψο θαη ηηο 

πξνεθηάζεηο πνπ πήξε κέζα ζην ρξφλν γηα ηε κειέηε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ φηαλ νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη σο πξνο ηε ηνπνζεζία. Η 

ηνπνζεζία απνηειεί ζεκαληηθή δηάζηαζε γηα ηε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο, φληαο 

έλα βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ νξηδφληηα δηαθνξνπνίεζε, θαζψο νη θαηαλαισηέο 

πξνηηκνχλ λα αγνξάζνπλ απφ ην πιεζηέζηεξν θαηάζηεκα. 
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1. Γξακκηθή Πόιε (Linear city): Αληαγσληζκόο ζε ηηκέο κε δεδνκέλε ηε ζέζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ 

 

Έζησ δχν επηρεηξήζεηο πνπ πσινχλ πξντφληα πνπ είλαη νξηδφληηα 

δηαθνξνπνηεκέλα σο πξνο έλα κφλν ραξαθηεξηζηηθφ, ηε γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε. Σν 

ραξαθηεξηζηηθφ απηφ αλαπαξηζηάηαη σο κία γξακκή, κήθνπο L, πάλσ ζηελ νπνία νη 

επηρεηξήζεηο είλαη ηνπνζεηεκέλεο ζε δηαθνξεηηθά ζεκεία. Οη πξνηηκήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ είλαη νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλεο θαη θάζε θαηαλαισηήο αγνξάδεη κία 

κνλάδα ηνπ πξντφληνο, ε δήηεζε δειαδή είλαη ηειείσο αλειαζηηθή. Τπνζέηνπκε φηη 

νη δχν επηρεηξήζεηο πσινχλ νκνηνγελή πξντφληα, κε κεδεληθφ θφζηνο παξαγσγήο. Οη 

θαηαλαισηέο, φκσο, δελ ζεσξνχλ φκνηεο ηηο επηρεηξήζεηο γηαηί κεζνιαβεί ην θφζηνο 

κεηαθνξάο θαη αγνξάδνπλ απφ ηελ επηρείξεζε κε ηε κηθξφηεξε ηηκή. Όζν κεγαιχηεξν 

είλαη ην θφζηνο κεηαθνξάο, ηφζν πην δηαθνξνπνηεκέλα ζεσξνχληαη ηα δχν αγαζά 

ιφγσ ηνπ θφζηνπο ελαιιαγήο απφ ην ηδαληθφ πξντφλ ζην ελαιιαθηηθφ
2
.  

Ο Hotelling ππέζεζε φηη ην θφζηνο κεηαθνξάο είλαη κηα ζηαζεξά c αλά κνλάδα 

απφζηαζεο. Οη επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη ηνπνζεηεκέλεο πάλσ ζε δχν ζεκεία ηεο 

γξακκήο, έηζη ψζηε ε απφζηαζε ηνπ πξψηνπ απφ ην έλα άθξν ηεο γξακκήο λα είλαη a 

θαη ηνπ δεπηέξνπ απφ ην άιιν άθξν λα είλαη b, φπνπ a+b ≤ L (Γηάγξακκα 1.1). Η 

ζέζε ησλ επηρεηξήζεσλ πάλσ ζηε γξακκή ζεσξείηαη εμσγελήο, νπφηε έρνπλ λα 

απνθαζίζνπλ κφλν γηα ηε ηηκή ηνπο. Λφγσ ηνπ φηη ην πξντφλ είλαη νκνηνγελέο, νη 

θαηαλαισηέο ζα αγνξάζνπλ απηφ πνπ κεηψλεη ην ζπλνιηθφ ηνπο θφζηνο. Η ηηκή ηνπ 

πξντφληνο νξίδεηαη σο ε εξγνζηαζηαθή ηηκή ζπλ ην θφζηνο κεηαθνξάο. 

 

 

Γηάγξακκα 2.1 

 

                                                 
2 Δάλ θαη ζην ππφδεηγκα Hotelling ηα πξντφληα δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηε γεσγξαθηθή ζέζε, ζε 

πνιιά ππνδείγκαηα ηα πξντφληα δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο θάπνην άιιν νξηδφληην ραξαθηεξηζηηθφ. ΢ε 

απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ην θφζηνο κεηαθνξάο αληηθαζίζηαηαη απφ ηελ απψιεηα ηνπ πιενλάζκαηνο ηνπ 

θαηαλαισηή, επεηδή δελ θαηαλαιψλεη ην ηδαληθφ πξντφλ γηα απηφλ. 
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Έζησ φηη νη επηρεηξήζεηο Α θαη Β ζέηνπλ ηαπηφρξνλα ηηκέο PA θαη PB αληίζηνηρα. 

Οη θαηαλαισηέο ζα επηιέγνπλ αλάκεζα ζηηο δχν επηρεηξήζεηο ειαρηζηνπνηψληαο ην 

θφζηνο ηνπο (ηηκή ζπλ κεηαθνξηθφ θφζηνο), αιιά ζα ππάξρεη θαη έλαο θαηαλαισηήο ν 

νπνίνο ζα είλαη αδηάθνξνο γηα ην πνηαο επηρείξεζεο ην πξντφλ λα αγνξάζεη. Ο 

αδηάθνξνο θαηαλαισηήο είλαη ηνπνζεηεκέλνο ζην ζεκείν x έηζη ψζηε λα ηζρχεη φηη: 

    

( )
2 2

A B
A B

P PL b a
P c x a P c x L b x

c

 
          

 

Οη θαηαλαισηέο πνπ βξίζθνληαη αξηζηεξά απφ ην x κε δεδνκέλεο ηηο ηηκέο ησλ 

δχν αγαζψλ ζα αγνξάζνπλ απφ ηελ επηρείξεζε Α, ελψ νη θαηαλαισηέο δεμηά απφ ην x 

ζα αγνξάζνπλ απφ ηελ επηρείξεζε Β. Άξα ην [0,x) είλαη ην κεξίδην ηεο επηρείξεζεο Α 

θαη ην (x,L] ηεο επηρείξεζεο Β. Δπεηδή ππνζέζακε φηη νη θαηαλαισηέο είλαη 

νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλνη θαη ε δήηεζε είλαη αλειαζηηθή, νη ζπλαξηήζεηο δήηεζεο 

γηα ηηο Α θαη Β είλαη: 

 

,( )
2 2

A B
A A B

P PL b a
D P P x

c

 
         (1) 

 

,( )
2 2

A B
B A B

P PL a b
D P P L x

c

 
             (2) 

 

Δπεηδή ηα πξντφληα πνπ πσινχληαη δελ είλαη φκνηα ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ, 

ε κία επηρείξεζε κπνξεί λα ζέζεη πςειφηεξε ηηκή απφ ηελ άιιε ρσξίο λα ράζεη φιε 

ηεο ηελ πειαηεία. Όκσο, έλα δεχγνο ηηκψλ γηα λα είλαη ηζνξξνπία θαηά Nash ζα 

πξέπεη λα πιεξνί ηελ παξαθάησ ζπλζήθε:  

 

 A BP P c L a b                  (3) 

 

Η δηαθνξά δειαδή ησλ ηηκψλ ησλ δχν επηρεηξήζεσλ δελ ζα πξέπεη λα ππεξβαίλεη 

ην θφζηνο κεηαθνξάο απφ ηε κηα επηρείξεζε ζηελ άιιε. 
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Ο Hotelling ππνζέηεη φηη νη επηρεηξήζεηο έρνπλ κεδεληθά νξηαθά θφζηε, νπφηε νη 

ζπλαξηήζεηο ησλ θεξδψλ ηνπο ζα είλαη ηεο κνξθήο p*q. ΢πγθεθξηκέλα ζα είλαη: 

 

          ( , )
2 2

A B
A B A

P PL b a
P P P

c


  
   

 
         (4) 

 

          ( , )
2 2

A B
B A B B

P PL a b
P P P

c

  
   

 
          (5) 

 

Μεγηζηνπνηψληαο ηα θέξδε ησλ δχν επηρεηξήζεσλ, θαηαιήγνπκε ζην αθφινπζν 

δεχγνο ηζνξξνπίαο θαηά Nash: 

 

                       
3

A

b a
P c L

   
   

  
                            (6) 

 

              
3

B

a b
P c L

   
   

  
                             (7) 

 

Απφ ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ, νη πνζφηεηεο ηζνξξνπίαο γίλνληαη: 

3

6
A

L b a
Q x

 
  ,    

3

6
B

L a b
Q L x

 
    

Σα θέξδε ζηελ ηζνξξνπία είλαη: 

 

2 2(3 ) (2 2 )

18 18
A

c L b a c L d a   
               (8) 

 

2 2(3 ) (2 2 )

18 18
B

c L a b c L d b   
               (9) 

 

φπνπ d = L – a – b  είλαη ε απφζηαζε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ Α θαη Β. Ο βαζκφο 

ηεο δηαθνξνπνίεζεο εθθξάδεηαη απφ ην γηλφκελν dc. Όηαλ ην d ή ην c απμάλεηαη, 

απμάλεηαη ε δηαθνξνπνίεζε, ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ γίλεηαη πην 

αζζελήο θαη νη ηηκέο θαη ηα θέξδε ηνπο ζηελ ηζνξξνπία απμάλνληαη. Όζν κεγαιχηεξνο 

είλαη ν βαζκφο ηεο δηαθνξνπνίεζεο πξντφληνο, ηφζν κεγαιχηεξνο είλαη ν βαζκφο 
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δχλακεο αγνξάο. Απνηειεί δειαδή θίλεηξν ζηηο επηρεηξήζεηο γηα κεγαιχηεξα θέξδε, 

αθνχ, ζε αληίζεζε κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ ππνδείγκαηνο Bertrand κε νκνηνγελή 

πξντφληα, παξαηεξνχκε φηη ν αληαγσληζκφο ζε ηηκέο δελ νδεγεί απαξαίηεηα ζε 

ηηκνιφγεζε νξηαθνχ θφζηνπο.  

΢χκθσλα κε ηνπο D’ Aspremont, Gabszewicz and Thisse (1979), νη αζπλέρεηεο 

ζηηο ζπλαξηήζεηο δήηεζεο νδεγνχλ ζε αζπλέρεηεο ζηηο ζπλαξηήζεηο θεξδψλ θαη ζηηο 

θακπχιεο αληίδξαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ νη επηρεηξήζεηο είλαη 

πνιχ θνληά ε κία ζηελ άιιε, νη θακπχιεο αληίδξαζεο δελ ηέκλνληαη θαη δελ ζα 

ππάξρεη ηζνξξνπία ηηκψλ θαηά Nash.  

Αλ νη δχν επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη ζην ίδην ζεκείν, ηφηε ζα ιεηηνπξγήζνπλ φπσο 

ζην Bertrand. ΢ηελ ηζνξξνπία νη ηηκέο ζα κεδεληζηνχλ (αθνχ ην θφζηνο είλαη κεδέλ) 

θαη ηα θέξδε ζα είλαη ΠΑ=ΠΒ=0. Αλ νη δχν επηρεηξήζεηο δελ βξίζθνληαη ζην ίδην 

ζεκείν, ηφηε ζα ππάξρεη θάπνηνο αδηάθνξνο θαηαλαισηήο. Όπνηνο θαηαλαισηήο 

βξίζθεηαη αξηζηεξά απφ ην ζεκείν x, ζα αγνξάζεη απφ ηελ επηρείξεζε Α, ελψ φπνηνο 

είλαη δεμηά απφ ην x ζα αγνξάζεη απφ ηελ Β.  

΢θνπφο ηεο θάζε επηρείξεζεο είλαη λα απμήζεη ηε δήηεζε γηα ην πξντφλ πνπ 

παξάγεη θαη λα απμήζεη ηα θέξδε ηεο. Πξνζπαζεί δειαδή λα κεηαθηλήζεη ηνλ νξηαθφ 

θαηαλαισηή θνληά ζηελ άιιε επηρείξεζε, γηα λα ηεο κείλεη ε ππφινηπε δήηεζε, 

αιιάδνληαο ηηο ηηκέο πνπ ζέηεη. Αλ ε επηρείξεζε Α, δεδνκέλεο  ηεο ηηκήο ηεο PB 

κεηψζεη ηε ηηκή ηεο, ζα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηεο θαη ζε θάπνην ζεκείν ν νξηαθφο 

θαηαλαισηήο ζα βξεζεί ζην ζεκείν ηεο επηρείξεζεο Β (x = L – b). Γηα λα ζπκβεί 

απηφ πξέπεη ' ( )A BP c L a b P    . Αλ '

A AP P  ηφηε φινη νη θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ 

απφ ηελ Α θαη νη πνζφηεηεο ηζνξξνπίαο ζα είλαη BQ  0 , AQ L . Γειαδή, ππάξρεη 

κία αζπλέρεηα ζηελ θακπχιε δήηεζεο ηεο Α ζην ζεκείν PA‟. Αληηζηνίρσο, ν νξηαθφο 

θαηαλαισηήο ζα βξεζεί ζην ζεκείν ηεο επηρείξεζεο Α (x = a) φηαλ: 

"

BP  P c(L – a – b)A   . Αλ "

AP  PA   ηφηε φινη νη θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ απφ ηε Β 

θαη QΑ = 0, QΒ = L. Οπφηε ππάξρεη κία δεχηεξε αζπλέρεηα ηεο θακπχιεο δήηεζεο ηεο 

Α ζην ζεκείν 
"PA .  
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Γηάγξακκα 2.2 

 

Η ζπλάξηεζε θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο Α είλαη: 

 

2 2

A B
A

P PL b a
P

c

  
 

 
,  γηα a < x < L – b 

( , )A BP P    0             ,  γηα x ≤ a 

 AP L                     ,  γηα x ≥ L – b  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.3 

 

Οη D’ Aspremont, Gabszewicz and Thisse (1979), απέδεημαλ φηη ε ηζνξξνπία 

Nash ηζρχεη κφλν φηαλ αλ ηζρχνπλ νη αληζφηεηεο: 

 

2

2

4
( 2 )

3 3

4
( 2 )

3 3

a b
L L a b

b a
L L b a

 
   

 

 
   

 
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Οη επηρεηξήζεηο δελ πξέπεη λα πιεζηάδνπλ ε κία ηελ άιιε γηαηί παξαβηάδνληαη νη 

παξαπάλσ ζπλζήθεο θαη δελ ππάξρεη ηζνξξνπία θαηά Nash. Αλ έρνπκε ζπκκεηξηθέο 

ηνπνζεζίεο ζα πξέπεη λα ηζρχεη φηη a = b ≤ L / 4. Αλ a > L / 4, νη ζπλαξηήζεηο 

αληίδξαζεο δελ ηέκλνληαη, φπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα. 

 

 

Γηάγξακκα 2.4 

 

 

2. Γξακκηθή Πόιε (Linear city): Αληαγσληζκόο ζε ηηκέο θαη ζηε ζέζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ 

 

΢ηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα ζεσξήζακε ηελ ηνπνζεζία ηεο θάζε επηρείξεζεο 

δεδνκέλε. Έζησ φηη έρνπκε έλα παίγλην δχν ζηαδίσλ, φπνπ ζην πξψην ζηάδην νη 

επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηαπηφρξνλα ηηο ηνπνζεζίεο ηνπο θαη ζην δεχηεξν ζηάδην 

επηιέγνπλ ηαπηφρξνλα ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ ηνπο. Η εχξεζε ηεο ηζνξξνπίαο ζην 

παίγλην απηφ απαηηεί ηελ επίιπζε κέζσ ηεο πξνο ηα πίζσ επαγσγήο (backwards 

induction). Θα ειέγμνπλ, δειαδή, πνηα ηηκή ζα κεγηζηνπνηήζεη ηα θέξδε ηεο 

επηρείξεζεο γηα δηαθνξεηηθέο ηνπνζεζίεο. 

Ξεθηλψληαο απφ ην δεχηεξν ζηάδην, νη επηρεηξήζεηο ζα επηιέμνπλ ηε ηηκή πνπ ζα 

ζέζνπλ ιακβάλνληαο σο δεδνκέλε ηε ηηκή ηνπ αληηπάινπ, θαζψο θαη ηηο ηνπνζεζίεο a, 

L – b. ΢ην πξψην ζηάδην, κεγηζηνπνηνχλ ηα θέξδε ηνπο σο πξνο ηε ηνπνζεζία, 

ιακβάλνληαο σο δεδνκέλε ηελ ηνπνζεζία ηνπ αληηπάινπ θαη ηηο ηηκέο PA, PB.  

Η επηρείξεζε Α, κε δεδνκέλε ηε ζέζε ηεο επηρείξεζεο Β, ζα πξνζπαζήζεη λα 

ηνπνζεηεζεί ζηε κεξηά ηεο γξακκήο L πνπ είλαη ην κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο αγνξάο, 

ζέιεη δειαδή λα επηηχρεη a > b. Αλ ε Β δελ είλαη ζην θέληξν ηεο αγνξάο, ε επηρείξεζε 

Α ζα «θιέςεη» πειάηεο ηεο Β, αθνχ απμάλεη ηα θέξδε ηεο ζε βάξνο ηεο 
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αληαγσλίζηξηαο επηρείξεζεο (business stealing). Απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηηο ζρέζεηο 

(8), (9) κε δεδνκέλεο ηηο ηηκέο απφ ηηο ζρέζεηο (6) θαη (7) φπνπ: 

 

2(3 )

18
A

c L b a 
  0

d

da


   

 

2(3 )

18
B

c L a b 
  0

d

db


   

 

Οη επηρεηξήζεηο δειαδή ηείλνπλ λα απνκαθξπλζνχλ απφ ηα άθξα γηα λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ ηα θέξδε ηνπο. Η ηάζε απηή ησλ επηρεηξήζεσλ λα ηνπνζεηεζνχλ 

ηειηθά ζην ίδην ζεκείν, δειαδή ζην θέληξν, νλνκάζηεθε απφ ηνλ Hotelling σο «Αξρή 

ηεο Διάρηζηεο Γηαθνξνπνίεζεο» (Principle of Minimum Differentiation). 

Η απφθαζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ ηνπνζέηεζή ηνπο ζην ρψξν, θαζνξίδεηαη 

απφ ηελ αιιειεπίδξαζε δχν απνηειεζκάησλ, ην απνηέιεζκα ηεο δήηεζεο ή Hotelling 

effect θαη ην ζηξαηεγηθφ απνηέιεζκα. Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ, φπσο δείμακε θαη 

παξαπάλσ, θίλεηξν λα ηνπνζεηεζνχλ καθξηά απφ ηηο άθξεο, άξα λα έξζεη ε κία θνληά 

ζηελ άιιε. Η δήηεζε, δειαδή,  πνπ αληηκεησπίδεη θάζε επηρείξεζε απμάλεηαη θαη άξα 

ηα θέξδε ηεο, κε απνηέιεζκα νη επηρεηξήζεηο λα ηνπνζεηεζνχλ θαη νη δχν ζην θέληξν 

(Hotelling effect). 

Όηαλ, φκσο, νη επηρεηξήζεηο ηνπνζεηνχληαη ζην ίδην ζεκείν, ηα πξντφληα γίλνληαη 

νκνηνγελή θαη ν αληαγσληζκφο απμάλεηαη. Η ηζνξξνπία είλαη θαηά Bertrand κε 

κεδεληθά θέξδε θαη γηα ηηο δχν επηρεηξήζεηο. Απηφ ηηο σζεί λα απνκαθξπλζνχλ ε κία 

απφ ηελ άιιε θαη λα δηαθνξνπνηεζνχλ θαηά ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν (strategic 

effect). Με γξακκηθφ θφζηνο, ππεξηζρχεη ην Hotelling effect έλαληη ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

απνηειέζκαηνο. 

 Αλ παξαηεξείηαη έληνλνο αληαγσληζκφο ηηκψλ νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ηε ηάζε λα 

ηνπνζεηνχληαη καθξηά ε κία απφ ηελ άιιε (πςειφο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο), ελψ 

φηαλ ν αληαγσληζκφο δελ είλαη έληνλνο νη επηρεηξήζεηο ηείλνπλ θαη νη δχν πξνο ην 

θέληξν (ρακειφο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο) (Cabral, 2000). 

 Η Αξρή ηεο ειάρηζηεο δηαθνξνπνίεζεο έρεη δερζεί έληνλε θξηηηθή. Οη D‟ 

Aspremont, Gabszewicz and Thisse (1979) απέδεημαλ φηη γηα λα ππάξρεη ηζνξξνπία 

Nash νη επηρεηξήζεηο δελ πξέπεη λα είλαη εγθαηεζηεκέλεο πνιχ θνληά. Παξάιιεια, 

δελ ππάξρεη ηζνξξνπία θαηά Nash φηαλ νη ηηκέο θαη ε ηνπνζεζία απνηεινχλ 
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κεηαβιεηέο γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ γηαηί ππάξρεη κνλνκεξέο θίλεηξν απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο λα απνθιίλνπλ απφ ην θέληξν. Δμαηηίαο απηψλ έρνπλ αλαπηπρζεί 

πνιιά κνληέια, βαζηζκέλα ζην κνληέιν ηνπ Hotelling, κεηαβάιινληαο κία – κία ηηο 

ππνζέζεηο ηνπ αξρηθνχ ππνδείγκαηνο. 

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ, ν θνηλσληθφο ξπζκηζηήο επηζπκεί ηε κέγηζηε δπλαηή 

δηαθνξνπνίεζε, έηζη ψζηε λα κεγηζηνπνηεζνχλ ηα θέξδε ησλ δχν επηρεηξήζεσλ αιιά 

θαη λα εμηζσζνχλ νη ηηκέο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηεζεί ην κεηαθνξηθφ 

θφζηνο. Δπνκέλσο, ην ππφδεηγκα ηνπ Hotelling κε ηελ ειάρηζηε δηαθνξνπνίεζε 

έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ην θνηλσληθά άξηζην, αθνχ νη επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη ζην 

ίδην ζεκείν (a, L – b) = (L / 2, L / 2). Οη θνηλσληθά άξηζηεο ηνπνζεζίεο είλαη νη (a, L – 

b) = (L / 4, 3L / 4). 

 

3. Με γξακκηθό κεηαθνξηθό θόζηνο 

 

Οη D’ Aspremont, Gabszewicz and Thisse (1979), πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη 

ηζνξξνπία ζην ππφδεηγκα ηνπ Hotelling, πξφηεηλαλ ηελ αθαίξεζε ηνπ γξακκηθνχ 

νξηαθνχ θφζηνπο κεηαθνξάο. Τπέζεζαλ φηη ην θφζηνο κεηαθνξάο είλαη ηεο κνξθήο 

cx
2
, απνδεηθλχνληαο φηη ππάξρεη κία κνλαδηθή ηζνξξνπία θαηά Nash, αλεμαξηήηνπ 

ζέζεσο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ο νξηαθφο θαηαλαισηήο ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζα βξίζθεηαη ζην ζεκείν x έηζη 

ψζηε λα ηζρχεη: 

 

 
22( ) ( )

2 2 ( )

A B
A B

P PL b a
P c x a P c L b x x

c L b a

 
        

 
 

 

Οη ζπλαξηήζεηο δήηεζεο ησλ Α θαη Β, δεδνκέλσλ ησλ ηηκψλ (PA,PB) είλαη: 

 

,( )
2 2 ( )

A B
A A B

P PL b a
D P P x

c L a b

 
  

 
 

 

,( )
2 2 ( )

A B
B A B

P PL a b
D P P L x

c L a b

 
   

 
 

 

 



35 

 

Οη ζπλαξηήζεηο δήηεζεο είλαη ζπλερείο, θαη νδεγνχλ ζε ζπλερείο ζπλαξηήζεηο 

θεξδψλ θαη ηειηθά ζηελ ηζνξξνπία ζα έρνπκε: 

 

( )
3

A

a b
P c L a b L

 
    

 
 

 

( )
3

B

b a
P c L a b L

 
    

 
 

 

Η ηζνξξνπία απηή είλαη ε κνλαδηθή Nash – Cournot ηζνξξνπία γηα δεδνκέλα a 

θαη b, γηα νπνηαδήπνηε ζέζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Αλ φκσο αληηθαηαζηήζνπκε ηηο ηηκέο 

ηζνξξνπίαο ζηηο ζπλαξηήζεηο θεξδψλ ησλ δχν επηρεηξήζεσλ, ζα είλαη 
,( )B A Bd P P

db


<0, 

,( )B A Bd P P

db


<0. Δπνκέλσο, γηα νπνηνδήπνηε δεχγνο ζέζεσλ, θάζε επηρείξεζε έρεη 

θίλεηξν λα απνκαθξπλζεί απφ ηελ άιιε. Σα θέξδε δειαδή ησλ επηρεηξήζεσλ 

κεηψλνληαη κε ηελ απφζηαζε απφ ηελ άθξε ηεο αγνξάο θαη ιφγσ ηεο ηεηξαγσληθήο 

κνξθήο ηνπ κεηαθνξηθνχ θφζηνπο, ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ γίλεηαη 

πην έληνλνο. Δπνκέλσο, νη επηρεηξήζεηο έρνπλ θίλεηξν λα εγθαηαζηαζνχλ ζηα άθξα 

ηεο αγνξάο θαη ε «Αξρή ηεο Διάρηζηεο Γηαθνξνπνίεζεο» γίλεηαη «Αξρή ηεο 

Μέγηζηεο Γηαθνξνπνίεζεο». 

Σν ππφδεηγκα ηνπ Neven (1985) ρξεζηκνπνηεί θαη απηφ ηε ηεηξαγσληθή κνξθή 

ηνπ θφζηνπο, νλνκάδνληάο ην φκσο «θφζηνο ρξεζηκφηεηαο». Σν θφζηνο ρξεζηκφηεηαο 

αλαθέξεηαη ζηελ απφζηαζε κεηαμχ ηνπ αγνξαδφκελνπ θαη ηνπ ηδαληθνχ πξντφληνο. 

Τπνζέηνπκε θαη εδψ φηη νη επηρεηξήζεηο παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο σο πξνο ηνλ 

άξηζην ηχπν πξντφληνο θαη ηελ άξηζηε ηηκή δηαδνρηθά. ΢ην δεχηεξν ζηάδην επηιέγνπλ 

ηελ άξηζηε ηηκή ηνπο κε δεδνκέλν ηνλ ηχπν πξντφληνο θαη ζην πξψην ζηάδην 

απνθαζίδνπλ πνηνο ζα είλαη ν άξηζηνο ηχπνο πξντφληνο. Σν ηεηξαγσληθφ θφζηνο 

ρξεζηκφηεηαο νδεγεί ζηηο απαηηνχκελεο ζπλερείο ζπλαξηήζεηο δήηεζεο θαη ζηελ 

θνηιφηεηα ησλ ζπλαξηήζεσλ θέξδνπο. Τπάξρεη ηζνξξνπία θαηά Nash γηα 

νπνηαδήπνηε επηινγή πξντφληνο ζην πξψην ζηάδην. Σειηθά νη επηρεηξήζεηο ζα 

επηιέμνπλ ηα άθξα ζεκεία, δειαδή κέγηζηε δηαθνξνπνίεζε θαη επηβάιινπλ ηελ ίδηα 

ηηκή. 
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4. Η Γξακκηθή Πόιε (The Linear City): Αληαγσληζκόο ζηελ ηνπνζεζία κε 

πεξηζζόηεξεο από δύν επηρεηξήζεηο 

 

Μηα αθφκα θξηηηθή πνπ δέρζεθε ην ππφδεηγκα ηνπ Hotelling ήηαλ φηη δελ ππάξρεη 

ηζνξξνπία ζηελ επηινγή ηνπ ηχπνπ πξντφληνο φηαλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ δχν 

επηρεηξήζεηο. Γηα ηελ εμέηαζε χπαξμεο ηζνξξνπίαο γηα παξαπάλσ απφ δχν 

επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη δχν πεξηπηψζεηο. ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε, νη 

επηρεηξήζεηο εηζέξρνληαη ηαπηφρξνλα θαη θακία επηρείξεζε δελ γλσξίδεη πνπ ζα 

ηνπνζεηεζεί ε άιιε, ελψ ζηε δεχηεξε, ε είζνδνο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη δηαδνρηθή. 

΢ηε δηαδνρηθή είζνδν, νη επηρεηξήζεηο, εθηφο απφ ηελ πξψηε, γλσξίδνπλ ζε πνηα ζέζε 

βξίζθνληαη νη πθηζηάκελεο θαη έηζη δηαθέξνπλ νη απνθάζεηο ηνπο ζηελ ηζνξξνπία. Οη 

Prescott and Visscher (1977) θαη ν Lane (1989) ρξεζηκνπνίεζαλ ηε ιχζε ηεο 

δηαδνρηθήο εηζφδνπ γηα εχξεζε ηζνξξνπίαο κε πεξηζζφηεξεο απφ 2 επηρεηξήζεηο, ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ν αξηζκφο επηρεηξήζεσλ είλαη ελδνγελήο κεηαβιεηή θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ απηφο ν αξηζκφο δίλεηαη εμσγελψο. 

 

Σαπηφρξνλε είζνδνο 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο ηαπηφρξνλεο εηζφδνπ εμεηάδνληαη νη πεξηπηψζεηο κε κνλφ 

θαη δπγφ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ. Ιζρχνπλ νη ππνζέζεηο ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ 

Hotelling, δειαδή νη επηρεηξήζεηο ηνπνζεηνχληαη ζε γξακκή κήθνπο L = 1, ηα 

πξντφληα είλαη νκνηνγελή θαη νη θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ απηφ πνπ είλαη πην θνληά 

ηνπο, ιφγσ αχμεζεο ηνπ κεηαθνξηθνχ θφζηνπο (κε ίδηεο ηηκέο). Έζησ φηη Ν = 4 λέεο 

επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν, νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα κεηαθηλεζνχλ κεηά ηελ 

εγθαηάζηαζή ηνπο. 

Γηα λα ππάξμεη ηζνξξνπία θαηά Nash ζε ηνπνζεζίεο ζα πξέπεη λα ηζρχνπλ νη 

παξαθάησ ζπλζήθεο, δεδνκέλνπ φηη νη επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ ηαπηφρξνλα γηα ηε 

ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά. 

1. Κακία επηρείξεζε δελ πξέπεη λα έρεη κηθξφηεξν κεξίδην απφ θάπνηα άιιε 

επηρείξεζε ζηελ αγνξά. 

2. Οη δχν πεξηθεξεηαθέο επηρεηξήζεηο πξέπεη λα είλαη ηνπνζεηεκέλεο αλά δεχγε 

κε απηέο πνπ ζα βξεζνχλ κεηαμχ ηνπο. 
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Τπνζέηνπκε, ινηπφλ φηη νη επηρεηξήζεηο 1 θαη 2 ηνπνζεηνχληαη θνληά ζην ζεκείν 

0,25, ελψ νη επηρεηξήζεηο 3 θαη 4 θνληά ζην ζεκείν 0,80.  

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.5 

 

Δμεηάδνληαο αλ ηζρχνπλ νη δχν ζπλζήθεο, γηα ηελ πξψηε παξαηεξείηαη φηη ε 

επηρείξεζε 4 έρεη κεξίδην αγνξάο 0,20 ελψ νη επηρεηξήζεηο 2 θαη 3 έρνπλ κεξίδην (0,80 

– 0,25)/ 2=0,275>0,20. Η επηρείξεζε 4 έρεη θίλεηξν λα ηνπνζεηεζεί αξηζηεξά απφ ηελ 

3 γηα λα ιάβεη ε ίδηα ην κεξίδην 0,275. Η επηρείξεζε 1 έρνληαο κεξίδην 0,25, 

κηθξφηεξν απφ ην κεξίδην ηεο 2 (0,275) έρεη θίλεηξν λα ηνπνζεηεζεί δεμηά ηεο 

επηρείξεζεο 2, απμάλνληαο ην κεξίδην ηεο ζην 0,275. Γηα λα ππάξμεη ηζνξξνπία φιεο 

νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα έρνπλ ην ίδην κεξίδην. 

Οη επηρεηξήζεηο 1 θαη 4 φληαο πεξηθεξεηαθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ θίλεηξν λα 

ηνπνζεηεζνχλ θνληά ζηηο 2 θαη 3 αληίζηνηρα γηα λα απμήζνπλ ην κεξίδην ηνπο. Η 

ππάξρνπζα πειαηεία ηεο θάζε κίαο παξακέλεη αιιά πξνζπαζεί λα θεξδίζεη θνκκάηη 

ηεο πειαηείαο ηεο γεηηνληθήο ηεο αληαγσλίζηξηαο (business stealing). Γηα ηελ χπαξμε 

επζηαζνχο ηζνξξνπίαο νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα είλαη ηνπνζεηεκέλεο αλά δεχγε. 

Οη παξαπάλσ ζπλζήθεο είλαη ηθαλέο λα δείμνπλ ηα ζεκεία ηεο ηζνξξνπίαο πνπ 

είλαη * *

1 2 0,25x x   θαη * *

3 4 0,75x x  έρνληαο κεξίδην 0,25 ε θάζε κία (Γηάγξακκα 

2.6). 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.6 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ έρνπκε ηαπηφρξνλε είζνδν κε πεξηζζφηεξεο απφ δχν 

επηρεηξήζεηο, δηαπηζηψλεηαη φηη δελ ζα βξεζνχλ ζην θέληξν ηεο αγνξάο αιιά ζε 

ζπκκεηξηθέο ζέζεηο. Δλψ ε «Αξρή ηεο Διάρηζηεο Γηαθνξνπνίεζεο» απνξξίπηεηαη, 

παξαηεξείηαη κηα ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ αλά δεχγε ζην ίδην ζεκείν. 
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΢χκθσλα κε ηελ «Αξρή ηεο Διάρηζηεο Γηαθνξνπνίεζεο», εάλ κία ηξίηε 

επηρείξεζε εηζεξρφηαλ ζηελ αγνξά, δεδνκέλνπ φηη νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο 

βξίζθνληαη ζην θέληξν θαη φηη νη ηηκέο ηνπο ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο, ζα επέιεγε λα 

εγθαηαζηαζεί αθξηβψο δίπια ζε κία απφ ηηο δχν. Η επηρείξεζε, φκσο, πνπ ζα βξεζεί 

κεηαμχ ησλ άιισλ δχν ζα ράζεη φιε ηεο ηελ αγνξά θαη ζα επηιέμεη λα κεηαθηλεζεί 

ζην εμσηεξηθφ κέξνο κηαο απφ ηηο άιιεο δχν. Πξνθχπηεη, δειαδή, κηα αζηάζεηα ζηελ 

ηνπνζεζία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Γηαδνρηθή είζνδνο κε εμσγελή αξηζκφ επηρεηξήζεσλ 

Τπνζέηνπκε φηη ζε κηα αγνξά εηζέξρνληαη δηαδνρηθά ηξεηο επηρεηξήζεηο, ζ‟ έλα 

παίγλην ηξηψλ ζηαδίσλ (ζε θάζε ζηάδην εηζέξρεηαη κηα επηρείξεζε). Η πξψηε 

επηρείξεζε επηιέγεη ηνπνζεζία 1x , ε δεχηεξε επηρείξεζε επηιέγεη ηνπνζεζία 2x  θαη ε 

ηξίηε επηιέγεη 3x . Λφγσ δπζθνιίαο επίιπζεο παηγλίνπ ηξηψλ ζηαδίσλ, ζεσξείηαη φηη ε  

πξψηε επηρείξεζε επηιέγεη λα ηνπνζεηεζεί ζην 1 1/ 4x   θαη εμεηάδεηαη ε απφθαζε 

ησλ άιισλ δχν επηρεηξήζεσλ. 

΢ην ππφδεηγκα απηφ ζεσξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ρξεψλνπλ ηηκή ίζε κε p θαη φηη 

ν επαλαπξνζδηνξηζκφο ηνπ ηχπνπ πξντφληνο είλαη πνιχ αθξηβφο. Τπνζηεξίδεηαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο εηζέξρνληαη δηαδνρηθά επεηδή κεξηθέο απφ απηέο αληηιακβάλνληαη πξηλ 

απφ άιιεο πφζν επηθεξδήο είλαη ε είζνδνο ζηελ αγνξά. Μηα επηρείξεζε πνπ πξφθεηηαη 

λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά παξαηεξεί ηνπο ηχπνπο πξντφληνο φζσλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

ήδε ζηελ αγνξά θαη επηιέγεη πνχ ζα ηνπνζεηεζεί ιακβάλνληαο ππφςε ηεο θαη ηηο 

πξνζδνθίεο πνπ έρεη γηα ηελ ηνπνζεζία ησλ κειινληηθψλ ηεο αληαγσληζηψλ. Ο 

ηξφπνο επηινγήο ζέζεο, δειαδή, είλαη νξζνινγηθφο, απφ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. Άξα νη 

πξνζδνθίεο απηέο είλαη νξζνινγηθέο επεηδή νη επηρεηξήζεηο πνπ ζα εηζέιζνπλ 

αξγφηεξα ζα εγθαηαζηαζνχλ εθεί πνπ έρεη πξνβιεθζεί (Beath and Katsoulacos, 

1991). 

Αθνχ ε επηινγή ησλ επηρεηξήζεσλ ζα γίλεη νξζνινγηθά, ε επηρείξεζε 2 γλσξίδεη 

φηη ε 3 ζα επηιέμεη ηελ ηνπνζεζία ηεο βάζεη ηεο ηνπνζεζίαο ηεο 2, κε ζηφρν ηε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηεο. Έηζη, ε επηρείξεζε 2 ζα επηιέμεη ηε ζέζε ηεο, 

δνζείζεο ηεο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο 3 γηα θάζε επηινγή ηεο. Αθνχ ε επηρείξεζε 1 

βξίζθεηαη ζην ζεκείν 1 1/ 4x  , ε επηρείξεζε 2 απνθαζίδεη λα ηνπνζεηεζεί ζην 

ζεκείν 2 3 / 4x  , γλσξίδνληαο ηε ζπλάξηεζε αληίδξαζεο ηεο 3, θαη ζε απηφ ην 
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ζηάδην νη 1 θαη 2 κνηξάδνληαη ηελ αγνξά. Η επηρείξεζε 3 ζα απνθαζίζεη λα 

ηνπνζεηεζεί κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 1 θαη 2 γηα λα πάξεη κεξίδην θαη απφ ηηο δχν 

επηρεηξήζεηο, δειαδή 3 1/ 2x  . 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.7 

 

΢ηελ ηζνξξνπία ινηπφλ ζα έρνπκε: 

 

1 1/ 4x  , 2 3 / 4x  θαη 3 1/ 2x   

 

Γεδνκέλνπ φηη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ δίλεηαη εμσγελψο, νη επηρεηξήζεηο 

γλσξίδνπλ ηελ αληίδξαζε ησλ κεηέπεηηα εηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

απνθαζίδνπλ ηε ζέζε ηνπο πξνθεηκέλνπ λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα θέξδε ηνπο, 

δηαθνξνπνηψληαο ηα πξντφληα ηνπο (δελ ζπγθεληξψλνληαη ζε έλα ζεκείν). 

 

Γηαδνρηθή είζνδνο κε ελδνγελή αξηζκφ επηρεηξήζεσλ 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο δηαδνρηθήο εηζφδνπ επηρεηξήζεσλ κε ελδνγελή αξηζκφ 

επηρεηξήζεσλ, ππνζέηνπκε φηη ππάξρεη έλαο κεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο 

ζα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά εάλ αλακέλνπλ ζεηηθά θέξδε. Η θάζε επηρείξεζε παξάγεη 

έλα πξντφλ θαη άξα θαζνξίδνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ θαζνξίδεηαη θαη ε 

πνηθηιία ησλ πξντφλησλ. Κάζε επηρείξεζε πνπ εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά αλαιακβάλεη 

έλα ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ f. Σν θφζηνο απηφ είλαη κε αλαθηήζηκν (sunk cost) θαη 

location specific, ε επηρείξεζε δειαδή δεζκεχεηαη ζηελ ηνπνζεζία πνπ 

εγθαηαζηάζεθε δηαθνξεηηθά ζα πξέπεη λα ην επσκηζηεί μαλά. Κάζε λενεηζεξρφκελε 

επηρείξεζε απνθαζίδεη αλ ζέιεη λα εηζέιζεη ή φρη θαζψο θαη ηε ζέζε ηεο γλσξίδνληαο 

φηη νη αληαγσλίζηξηέο ηεο δελ ζα επαλαηνπνζεηεζνχλ. 

Η επηινγή ηεο επηρείξεζεο γηα λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά εμαξηάηαη απφ ηα 

αλακελφκελα θέξδε ηεο (θέξδε – θφζηνο f). Δάλ απνθαζίζεη λα εηζέιζεη θαη 

δεδνκέλσλ ησλ ζέζεσλ ησλ αληαγσληζηξηψλ ηεο, ε επηρείξεζε i ζα επηιέμεη λα 

ηνπνζεηεζεί είηε κεηαμχ δχν επηρεηξήζεσλ δηεθδηθψληαο ην κηζφ απηνχ ηνπ 
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δηαζηήκαηνο είηε ζηελ εμσηεξηθή πιεπξά θάπνηαο πεξηθεξεηαθήο επηρείξεζεο γηα λα 

θεξδίζεη ηελ πειαηεία ηνπο. ΢πκβνιίδνληαο κε w ην κήθνο ηεο κεγαιχηεξεο 

εζσηεξηθήο αγνξάο θαη κε v ην κήθνο ηεο κεγαιχηεξεο πεξηθεξεηαθήο αγνξάο, ε 

επηρείξεζε i δελ εηζέξρεηαη κφλν αλ ηζρχνπλ: 

 

2

2

Mw f
f w

M
     ή 

 

f
Mv f v

M
    

 

φπνπ Μ ν αξηζκφο ησλ θαηαλαισηψλ αλά κνλάδα απφζηαζεο. 

 

Οη ζρέζεηο απηέο είλαη νη αλαγθαίεο θαη ηθαλέο ζπλζήθεο γηα λα ππάξμεη 

ηζνξξνπία ζε αγνξά κε ειεχζεξε είζνδν. Αλ ηζρχνπλ απηέο νη αληζφηεηεο, θακία 

επηρείξεζε δελ ζα ζειήζεη λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά, αθνχ ζα έρεη αξλεηηθά θέξδε, 

αιιά θαη θακία απφ ηηο ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο δελ ζα έρεη θίλεηξν λα 

επαλαηνπνζεηεζεί, δηφηη δελ ζα απμήζεη ηα θέξδε ηεο κε απηφ ηνλ ηξφπν. 

΢ηελ ηζνξξνπία ινηπφλ ζα ηζρχεη φηη νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο δελ ζα πξέπεη 

λα απέρνπλ κεηαμχ ηνπο πεξηζζφηεξν απφ 
2 f

M
 θαη νη πεξηθεξεηαθέο επηρεηξήζεηο δελ 

ζα πξέπεη λα απέρνπλ απφ ηα άθξα πεξηζζφηεξν απφ 
f

M
, πξνθεηκέλνπ λα κελ 

πξνζειθχζνπλ λένπο αληαγσληζηέο. Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

ππάξμνπλ ζηελ ηζνξξνπία φηαλ ην κήθνο ηεο αγνξάο είλαη κνλαδηαίν είλαη: 

 

min

1

2 2

M
N

f M f
   

 

Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ κεηψλεηαη φηαλ κεηψλεηαη ε ππθλφηεηα ησλ 

θαηαλαισηψλ αλά κνλάδα απφζηαζεο (Μ) ή φηαλ απμάλεηαη ην κε αλαθηήζηκν 

θφζηνο (f). ΢ε απηφ ην παίγλην ειεχζεξεο δηαδνρηθήο εηζφδνπ, ζηελ ηζνξξνπία νη 

επηρεηξήζεηο έρνπλ ην κεγαιχηεξν βαζκφ δηαθνξνπνίεζεο θαη κεηψλεηαη φζν 

απμάλεηαη ην Μ θαη κεηψλεηαη ην f. 
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5. Η Κπθιηθή Πόιε (The circular city) 

 

Ο Salop (1979), γηα ηελ επίιπζε ηεο αληζνξξνπίαο ζην ππφδεηγκα ηνπ Hotelling, 

πξφηεηλε ηελ αθαίξεζε ηεο ππφζεζεο φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπνζεηνχληαη ζε κηα επζεία 

γξακκή κήθνπο L. Ο Salop ππέζεζε φηη ε αγνξά είλαη θπθιηθή αληί γηα γξακκηθή θαη 

φηη νη επηρεηξήζεηο είλαη ζπκκεηξηθά ηνπνζεηεκέλεο πάλσ ζηνλ θχθιν. Ο θχθινο έρεη 

πεξίκεηξν ίζν κε ηε κνλάδα θαη νη θαηαλαισηέο είλαη νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλνη ζε 

απηφλ.  

Όπσο θαη ζηε «γξακκηθή πφιε», νη θαηαλαισηέο επηζπκνχλ λα αγνξάζνπλ κία 

κνλάδα πξντφληνο, κε ην κηθξφηεξν θφζηνο, ην νπνίν δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ην 

θέξδνο ηνπ απφ ηελ θαηαλάισζή ηνπ (consumer surplus), ππνζέηνληαο φηη ππάξρεη 

ζεηηθφ κεηαθνξηθφ θφζηνο αλά κνλάδα απφζηαζεο (c). Κάζε επηρείξεζε πνπ 

εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά αληηκεησπίδεη ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ (F) θαη νξηαθφ θφζηνο 

(θ) θαη ηα θέξδε ηεο θάζε επηρείξεζεο είλαη (Pi – c)Di – F. 

Ο Salop εηζήγαγε έλα παίγλην δχν ζηαδίσλ. ΢ην πξψην ζηάδην, πνιιέο 

ζπκκεηξηθέο επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ ηαπηφρξνλα αλ ζα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά. ΢ην 

δεχηεξν ζηάδην, νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη ζε ηηκέο, δεδνκέλσλ ησλ ζέζεψλ 

ηνπο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ εηζέξρνληαη ζην πξψην ζηάδην, έζησ n, ηνπνζεηνχληαη 

απηφκαηα ζε ίζε απφζηαζε ε κία απφ ηελ άιιε (1 / n). ΢ην ππφδεηγκά ηνπ, ν Salop, 

ζέινληαο λα εζηηάζεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά θαη φρη ζηελ ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ, ζέηεη ηελ 

ηνπνζεζία εμσγελψο πξνζδηνξηζκέλε, δηαθνξνπνηψληαο ηηο επηρεηξήζεηο ζην κέγηζην. 

Έζησ φηη n επηρεηξήζεηο εηζέξρνληαη ηειηθά ζηελ αγνξά. Αθνχ νη επηρεηξήζεηο 

είλαη, εμ νξηζκνχ, ζπκκεηξηθά ηνπνζεηεκέλεο, ε ηηκή πνπ ζα ηζρχεη ζηελ ηζνξξνπία 

ζα είλαη ε ίδηα γηα φιεο, έζησ P (Γηάγξακκα 2.8). Ο αληαγσληζκφο είλαη ηνπηθφο, 

αθνχ, ζηελ νπζία, ε θάζε επηρείξεζε αληαγσλίδεηαη ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

ηνπνζεηνχληαη αξηζηεξά θαη δεμηά απφ απηή. Μηα επηρείξεζε i (έζησ ηνπνζεηεκέλε 

ζην ζεκείν 0) γηα λα απνθαζίζεη ηελ ηηκή πνπ ζα επηβάιιεη ζην πξντφλ ηεο, εμεηάδεη 

ηηο ηηκέο ησλ δχν άκεζσλ αληαγσληζηψλ ηεο, ησλ i-1 θαη i+1, πνπ είλαη P.  
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Γηάγξακκα 2.8 

 

Κάζε θαηαλαισηήο ηνπνζεηεκέλνο αλάκεζα ζηελ επηρείξεζε i θαη ηηο 

αληαγσλίζηξηέο ηεο, επηιέγεη ην πξντφλ πνπ κεγηζηνπνηεί ηε ρξεζηκφηεηά ηνπ. 

Τπάξρεη, φκσο, θαη έλαο θαηαλαισηήο x ϵ (0, 1/n), ν νπνίνο είλαη αδηάθνξνο κεηαμχ 

ηεο i θαη ηεο αληαγσλίζηξηάο ηεο, φηαλ ηζρχεη ε ζρέζε: 

 

 
1

1
2

i
i

P P c n
P cx P c n x x

c

  
       

 
 

 

Η επηρείξεζε i έρεη πειάηεο θαη ζηηο δχν πιεπξέο ηεο. Έηζη, ε δήηεζε πνπ 

αληηκεησπίδεη είλαη ε εμήο: 

 

 
/

( , ) 2 i
i

P P c n
D P P x

c

 
   

 

Δλψ ε ζπλάξηεζε θεξδψλ πνπ αληηκεησπίδεη είλαη: 

 

/
( , ) ( )i

i i

P P c n
P P P F

c


  
    

 
 

 

Μεγηζηνπνηψληαο ηε ζπλάξηεζε θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο i θαη ζέηνληαο P = Pi, 

κε δεδνκέλε ηελ ζπκκεηξία, ζηελ ηζνξξνπία έρνπκε: 

 

2

/

/

/

i

i

P P c n

x x c n

c n F

  

 

    
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Σν πεξηζψξην θέξδνπο (P – θ) κεηψλεηαη φζν απμάλεηαη ην n. Δπίζεο, ν αξηζκφο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ηζνξξνπία είλαη ελδνγελήο ιφγσ ειεπζεξίαο εηζφδνπ ζηελ 

αγνξά θαη πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε ζπλζήθε κεδεληθνχ θέξδνπο: 

 

2 * *1
( ) / 0 / /P F c n F n c F P c F

n
            

 

Δλψ νη επηρεηξήζεηο θάλνπλ κεδεληθά θέξδε ζηελ ηζνξξνπία, παξαηεξείηαη φηη 

έρνπλ δχλακε αγνξάο αθνχ ε ηηκή ζηελ ηζνξξνπία είλαη κεγαιχηεξε απφ ην νξηαθφ 

θφζηνο. Απφ ηελ παξαπάλσ ζρέζε θαίλεηαη επίζεο, φηη κηα αχμεζε ηνπ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο κεηψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηαπηφρξνλα απμάλεη ην πεξηζψξην 

θέξδνπο. Μηα αχμεζε ηνπ κεηαθνξηθνχ θφζηνπο πξνθαιεί αχμεζε ηφζν ζηνλ αξηζκφ 

ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη ζην πεξηζψξην θέξδνπο. Σέινο, ην κέζν κεηαθνξηθφ 

θφζηνο ηνπ θαηαλαισηή είλαη c / 4n.  

Όηαλ ην F ηείλεη ζην κεδέλ, ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηείλεη ζην άπεηξν θαη ε 

ηηκή ηείλεη ζην νξηαθφ θφζηνο. Κάζε θαηαλαισηήο αγνξάδεη έλα πξντφλ πνιχ θνληά 

ζην ηδαληθφ ηνπ θαη ε αγνξά πξνζεγγίδεη ηε ηέιεηα αληαγσληζηηθή αγνξά, φηαλ ην 

θφζηνο εηζφδνπ είλαη πνιχ ρακειφ. 

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ, ν θνηλσληθφο ζρεδηαζηήο επηζπκεί λα ειαρηζηνπνηήζεη ην 

άζξνηζκα ηνπ κεηαθνξηθνχ θαη ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο, επηιέγνληαο κηθξφηεξν 

αξηζκφ επηρεηξήζεσλ. Απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηηο ζρέζεηο: 

 

min( / 4 )nF c n
*

*/

2 2

c F n
n n     

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηα παξαπάλσ, ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ηζνξξνπία 

είλαη πνιχ κεγαιχηεξνο απφ ην θνηλσληθά επηζπκεηφ. Τπάξρεη κεγαιχηεξν θίλεηξν 

γηα είζνδν απφ ην θνηλσληθά άξηζην θαη, επνκέλσο, ε θνηλσληθή επεκεξία δε 

κεγηζηνπνηείηαη (Tirole, 1988).   
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2.2.2 Μνλνπσιηαθόο αληαγσληζκόο (Non – address models) 

 

΢ηελ  πξνεγνχκελε ελφηεηα αλαιχζακε αγαζά πνπ δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο 

έλα κηθξφ αξηζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ. Βάζεη απηψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θάζε 

θαηαλαισηήο έρεη θάπνην ηδαληθφ ηχπν πξντφληνο, ππάξρεη δειαδή αζπκκεηξία 

πξνηηκήζεσλ. Ο θάζε θαηαλαισηήο αγνξάδεη κφλν έλα ηχπν, ηνλ θνληηλφηεξν ζην 

ηδαληθφ, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζρεηηθέο ηηκέο θαη νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη 

άκεζα κφλν ηνπο θνληηλνχο αληαγσληζηέο. 

΢ε απηή ηελ ελφηεηα γίλεηαη κειέηε ππνδεηγκάησλ πνπ θαηαιήγνπλ ζε 

ηζνξξνπίεο θαηά Nash ζε αηειψο αληαγσληζηηθέο αγνξέο. Οη επηρεηξήζεηο 

δηαθνξνπνηνχληαη ζε έλα κεγάιν αξηζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ, ππνζέηνληαο φηη νη 

πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ βαζίδνληαη ζην αγαζφ. Οη θαηαλαισηέο έρνπλ 

ζπκκεηξηθέο πξνηηκήζεηο
3
 θαη πξνηηκνχλ ηελ πνηθηιία. ΢ηελ ηζνξξνπία ν 

θαηαλαισηήο αγνξάδεη ζεηηθέο πνζφηεηεο φισλ ησλ πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ, κε 

βάζε ην εηζφδεκα θαη ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ. 

Ο Chamberlin (1933), ήηαλ ν πξψηνο πνπ αλέπηπμε ππφδεηγκα κνλνπσιηαθνχ 

αληαγσληζκνχ, ππνζέηνληαο φηη ην ζχλνιν ησλ θαηαλαισηψλ κπνξεί λα 

αληηπξνζσπεπζεί απφ θάπνηνλ «αληηπξνζσπεπηηθφ θαηαλαισηή». Δμέηαζε δχν 

ηχπνπο ηζνξξνπίαο, γηα κηα «κηθξή» θαη γηα κηα «κεγάιε» νκάδα επηρεηξήζεσλ. Γηα 

ηε «κηθξή» νκάδα επηρεηξήζεσλ ζπκπέξαλε φηη νη επηρεηξήζεηο ζα θαηαιήμνπλ ζε 

ζπκπαηγλία ρσξίο ζπλεξγαζία (non – cooperative collusion). Οη επηρεηξήζεηο, επεηδή 

δελ κπνξνχλ λα ζπλάςνπλ δεζκεπηηθέο ζπκθσλίεο κεηαμχ ηνπο, ζα επηιέμνπλ 

αλεμάξηεηα ζηξαηεγηθέο πνπ ζα ηνπο δψζνπλ κεγαιχηεξα θέξδε απφ ηελ ηζνξξνπία 

κε – ζπλεξγαζίαο. 

Όζνλ αθνξά ηε «κεγάιε» νκάδα, ιφγσ ηνπ αξηζκνχ ηνπο, ν Chamberlin ππνζέηεη 

φηη νη επηρεηξήζεηο δελ ζα κπνξέζνπλ λα ζπλεξγαζηνχλ. ΢ην ππφδεηγκα ηεο 

«κεγάιεο» νκάδαο, ππάξρνπλ γίλεη νη αθφινπζεο ππνζέζεηο: 

 

 

                                                 
3 Σα αγαζά ζεσξνχληαη θνληηλά ππνθαηάζηαηα ζε κηα νκάδα δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ, δελ 

ππάξρεη, δειαδή, ηδαληθφ πξντφλ γηα ηνπο θαηαλαισηέο. Δλαιιαθηηθά, νη ζηαπξνεηδείο ειαζηηθφηεηεο 

είλαη ζεκαληηθέο θαη ίζεο. 
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1. Τπάξρεη θάπνηνο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο ζην πξντφλ ην νπνίν ζεκαίλεη φηη νη 

θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο σο πξνο 

ηα πξνζθεξφκελα πξντφληα. Σν γεγνλφο απηφ ζεκαίλεη φηη ε θακπχιε 

δήηεζεο ηεο επηρείξεζεο έρεη θάπνηα ειαθξά αξλεηηθή θιίζε.  

2. Τπάξρεη ειεχζεξε είζνδνο θαη έμνδνο απφ ηελ αγνξά. Νέεο επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά φηαλ παξαηεξνχλ κεγάια ππεξθαλνληθά 

θέξδε.  

3. Γελ ππάξρεη αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Κακία 

επηρείξεζε δελ θαηέρεη ηθαλφ κεξίδην ηεο αγνξάο έηζη ψζηε λα κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηηο ηηκέο πψιεζεο.  

΢ηελ ηζνξξνπία ππάξρνπλ δχν ζπλζήθεο: α) θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα 

κεγηζηνπνηεί ην θέξδνο ηεο θαη β) θακία επηρείξεζε λα κελ έρεη ζεηηθφ θέξδνο. Η 

θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο παξνπζηάδεηαη ζην αθφινπζν δηάγξακκα.  

 

 

 

Γηάγξακκα 2.9 

 

Γεδνκέλνπ φηη θάζε επηρείξεζε ρξεψλεη ηελ ίδηα ηηκή, κπνξεί λα θαζνξηζηεί κηα 

αηνκηθή ζπλάξηεζε δήηεζεο γηα θάζε επηρείξεζε. Η dd είλαη ε θακπχιε δήηεζεο ηεο 

θάζε επηρείξεζεο φηαλ νη αληαγσλίζηξηεο δελ αληηδξνχλ ζε κηα κεηαβνιή ηεο ηηκήο 

ηεο, ελψ ε DD φηαλ νη αληαγσλίζηξηεο αληηδξνχλ κεηαβάιινληαο ηηο ηηκέο ηνπο. 

Δάλ ε επηρείξεζε i απμήζεη ηελ ηηκή ηεο, νη πσιήζεηο ηεο ζα πέζνπλ, δηφηη νη 

θαηαλαισηέο ζεσξνχλ ηα αγαζά σο ζηελά ππνθαηάζηαηα, αιιά δελ ζα πέζνπλ ζην 

κεδέλ δεδνκέλνπ φηη νη θαηαλαισηέο έρνπλ πξνηίκεζε ζηελ πνηθηιία. 
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Η θάζε επηρείξεζε κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο φηαλ ε θακπχιε dd εθάπηεηαη ηεο 

θακπχιεο κέζνπ θφζηνπο (AC) θαη ην νξηαθφ θφζηνο (MC) ηζνχηαη κε ην νξηαθφ 

έζνδν (MR). Η ηηκή θαη ε πνζφηεηα ηζνξξνπίαο είλαη αληίζηνηρα p
m

 (p=AC) θαη q
m

.  

Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ηζνξξνπία εμαξηάηαη απφ ηελ ειαζηηθφηεηα 

ππνθαηάζηαζεο θαη απφ ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο. Όζν απμάλεηαη ε ειαζηηθφηεηα 

ππνθαηάζηαζεο, ηα πξντφληα γίλνληαη ιηγφηεξν δηαθνξνπνηεκέλα θαη ε θακπχιε dd 

γίλεηαη πην ειαζηηθή, κεηψλνληαο ηε δχλακε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά θαη ηε 

ηηκή ζηελ ηζνξξνπία. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ είζνδν ιηγφηεξσλ επηρεηξήζεσλ, 

αθνχ κεηψλνληαη ηα αλακελφκελα θέξδε κεηά ηελ είζνδν. Αληίζηνηρα, φζν απμάλεηαη 

ην κέγεζνο ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ηφζν κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

επνκέλσο θαη ε πνηθηιία ησλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά. Οη νηθνλνκίεο θιίκαθαο ελψ 

κεηψλνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο, άξα θαη ηηο ηηκέο ζηελ ηζνξξνπία, αλαηξνχλ ηελ 

πνηθηιία πνπ επηδεηνχλ νη θαηαλαισηέο.  

Ο Chamberlin ππνζηήξημε φηη ζην κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ ιεηηνπξγνχλ 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο απφ ηνλ ηέιεην αληαγσληζκφ δηφηη ε ηηκή ησλ πξντφλησλ 

δελ είλαη ίζε κε ην νξηαθφ θφζηνο. Οη επηρεηξήζεηο δειαδή δελ ιεηηνπξγνχλ κε ηηο 

κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο δηφηη ηα πξντφληα είλαη δηαθνξνπνηεκέλα. Μηα 

κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζα κείσλε ηελ πνηθηιία ηελ νπνία επηδεηνχλ νη 

θαηαλαισηέο. Η δηαθνξά αλάκεζα ζηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο ζηνλ κνλνπσιηαθφ 

αληαγσληζκφ θαη ζε απηή ηνπ ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ είλαη ην φθεινο ηνπ θαηαλαισηή 

απφ ηελ πνηθηιία (αχμεζε ρξεζηκφηεηαο). 

Όπσο έδεημαλ θαη νη Dixit and Stiglitz (1977), φηαλ ε δηαθνξνπνίεζε είλαη 

κεγάιε θαη ν βαζκφο ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο είλαη κηθξφο, ζηελ αγνξά ζα ππάξρεη 

αλεπαξθήο είζνδνο θαη πνηθηιία. Όηαλ φκσο ζπκβαίλεη ην αλάπνδν δεκηνπξγείηαη ην 

θαηλφκελν ηνπ business stealing θαη ε αγνξά ραξαθηεξίδεηαη απφ ππεξβνιηθή είζνδν 

θαη πνηθηιία. ΢ηελ ηζνξξνπία δειαδή δελ παξάγεηαη πάληα ν θνηλσληθά άξηζηνο 

αξηζκφο πξντφλησλ, φπσο ππνζηήξηδε ν Chamberlin. 

Οη Dixit and Stiglitz γηα λα εθθξάζνπλ ηελ πξνηίκεζε γηα πνηθηιία 

ρξεζηκνπνίεζαλ θπξηέο θακπχιεο αδηαθνξίαο. Όηαλ νη θαηαλαισηέο αληινχλ ηελ 

ίδηα ρξεζηκφηεηα απφ ηελ θαηαλάισζε ελφο αγαζνχ ή ελφο άιινπ, ηφηε 

κεηαθηλνχληαη ζε πςειφηεξε θακπχιε αδηαθνξίαο αλ θαηαλαιψζνπλ κηζή πνζφηεηα 

απ‟ ην θαζέλα. Μ‟ απηφ ηνλ ηξφπν ππνιφγηζαλ ηελ ρξεζηκφηεηα απφ ηελ 

θαηαλάισζε ησλ πξντφλησλ.  
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Έζησ φηη ζηνλ θιάδν ππάξρνπλ n επηρεηξήζεηο, φπνπ θάζε κία παξάγεη έλα 

δηαθνξεηηθφ πξντφλ ix , 1,....,i n . Οη θαηαλαισηέο έρνπλ ζπκκεηξηθέο πξνηηκήζεηο 

θαη κπνξνχλ λα αληηπξνζσπεπζνχλ απφ θάπνηνλ «αληηπξνζσπεπηηθφ θαηαλαισηή». 

Οη ζπλζήθεο θφζηνπο είλαη ίδηεο γηα θάζε επηρείξεζε. 

Η ζπλάξηεζε ρξεζηκφηεηαο ηνπ «αληηπξνζσπεπηηθνχ θαηαλαισηή» είλαη: 

1/

1

a
n

a

i

i

V x


 
  
 
  

φπνπ 0 1a   ή  

/ 1

( 1)/

1

n

i

i

V x

 

 







 
  
 
  

φπνπ ζ=1/(1-α), είλαη ε ζηαζεξή ειαζηηθφηεηα ππνθαηάζηαζεο κεηαμχ ησλ 

πξντφλησλ. 

Τπνζέηνπκε φηη ν αληηπξνζσπεπηηθφο θαηαλαισηήο έρεη ζπλνιηθφ εηζφδεκα I, ην 

νπνίν θαηαλέκεη κεηαμχ ησλ πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ θαη φισλ ησλ άιισλ πξντφλησλ, 

κεγηζηνπνηψληαο κηα ζπλάξηεζε ρξεζηκφηεηαο Cobb – Douglas.  

1

0

s sU x V  

ππφ ηνλ πεξηνξηζκφ 

0x qV I   

φπνπ V ν δείθηεο πνζφηεηαο πνπ αληηπξνζσπεχεη ηα πξντφληα ηνπ δηαθνξνπνηεκέλνπ 

θιάδνπ, 0x  ηα ππφινηπα πξντφληα θαη q ν δείθηεο ηηκψλ ησλ δηαθνξνπνηεκέλσλ 

πξντφλησλ. 

Λχλνληαο ην πξφβιεκα κεγηζηνπνίεζεο δίλεηαη ε θαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο 

κεηαμχ ηνπ 0x  θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ 

( / )V sI q θαη 0 (1 )x I s   

Οη θαηαλαισηέο, δειαδή, δαπαλνχλ έλα ζηαζεξφ πνζφ s ηνπ εηζνδήκαηνο ζηα 

δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα. Θέηνληαο Τ = sI, ε αλάιπζε αθνξά κφλν ηα 

δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα θαη εμεηάδνληαο ηελ θαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο απηνχ 

κεηαμχ ησλ δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ. 
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Κάζε θαηαλαισηήο κεγηζηνπνηεί ηε ρξεζηκφηεηά ηνπ V απφ ηελ θαηαλάισζε δχν 

δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ φηαλ ν νξηαθφο ιφγνο ππνθαηάζηαζεο κεηαμχ ησλ 

πξντφλησλ ηζνχηαη κε ηηο ζρεηηθέο ηηκέο ηνπο. 

ji

j i

px

x p


 

  
 

 

Γηα ζ = ∞ ηα πξντφληα είλαη ηέιεηα ππνθαηάζηαηα θαη γηα ζ = 1 ηα πξντφληα είλαη 

πιήξσο δηαθνξνπνηεκέλα. 

΢ηελ ηζνξξνπία, ε νξηαθή ρξεζηκφηεηα ηνπ θαηαλαισηή πξέπεη λα είλαη αλάινγε 

ηεο ηηκήο p θαη ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ εηζνδεκαηηθφ πεξηνξηζκφ 
n

i ip x   

πξνθχπηεη: 

1/

(1 )

i

i

V
p Y V q

x



    
   

 
 

Με βάζε ηηο πξνεγνχκελεο ζρέζεηο, ε ζπλάξηεζε δήηεζεο είλαη: 

(1 )i

i

Y
x

p q 
  

Απηή ε ζπλάξηεζε δήηεζεο είλαη ε θακπχιε dd ηνπ Chamberlin, φπνπ νη 

ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο i ζα έρνπλ ακειεηέα επίδξαζε ζηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο 

ηνπ θιάδνπ. Η ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ζα είλαη: 

 
(1 )ln

(1 ) /
ln

i
ii i

i

x
p q

p


  


    


 

Γνζέληνο φηη φιεο νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ην ίδην θφζηνο, ζεσξείηαη φηη ε 

ηζνξξνπία είλαη ζπκκεηξηθή φπνπ ip p  θαη ix x . ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε 

 
(1 )

/ (1/ )p q n

  θαη ε ζπλάξηεζε δήηεζεο γίλεηαη: 

Y
x

np
  

Η ζπλάξηεζε απηή είλαη ε θακπχιε DD ηνπ Chamberlin, φπνπ φιεο νη 

επηρεηξήζεηο αιιάδνπλ ηελ ηηκή ηνπο ηαπηφρξνλα. Η ειαζηηθφηεηα δήηεζεο γηα ηε 

DD ζα είλαη: 

 

1
ii

n


 

 
   

 
 



49 

 

΢ηελ ηζνξξνπία θαηά Nash κε ειεπζεξία εηζφδνπ, θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα 

κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο, αιιά θακία λα κελ έρεη ζεηηθά θέξδε. Απφ ηε ζπλζήθε 

κεδεληθνχ θέξδνπο (p – c) x – F = 0 θαζνξίδεηαη ν άξηζηνο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ θαη 

ε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ επηηπγράλεηαη φηαλ ην νξηαθφ θφζηνο ηζνχηαη κε ην 

νξηαθφ έζνδν. ΢πλδπάδνληαο ηα παξαπάλσ κε ηε ζπλάξηεζε δήηεζεο DD βξίζθνπκε 

ηελ ηηκή, ηελ πνζφηεηα θαη ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ ηζνξξνπίαο ζην νιηγνπψιην: 

( 1)(1 )

e c
p



 


 
 

 
( 1) (1 )

1 ( 1)

e F
x

c

 

 

 


 
 

1
1en





 
  
 

 

φπνπ 1
F

  


 

Απφ ηηο εμηζψζεηο ηζνξξνπίαο, δηαπηζηψλεηαη φηη φζν απμάλεηαη ην ζ ηφζν ηα 

πξντφληα γίλνληαη θαιχηεξα ππνθαηάζηαηα, κεηψλνληαο ηελ ηηκή ηζνξξνπίαο θαη 

απμάλνληαο ηελ πνζφηεηα αλά πξντφλ. Καηά ζπλέπεηα ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ ηζνξξνπία κεηψλεηαη, αθνχ αλακέλεηαη αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ηηκψλ θαη 

κείσζε ησλ θεξδψλ θαη κεηψλεηαη ην θίλεηξν εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ. 

Αληίζεηα, ζηνλ κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ, ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηείλεη 

ζην άπεηξν θαη ε ζηαζκηζκέλε ηηκή ηνπ θιάδνπ (q) δελ επεξεάδεηαη απφ ηηο ελέξγεηεο 

θάζε κηαο επηρείξεζεο. Ιζρχεη, δειαδή 0
i

q

p





 ελψ ε ειαζηηθφηεηα δήηεζεο 

ii   . 

΢ην κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ ε ηζνξξνπία δηακνξθψλεηαη: 

*

1

ep c p




 
   

 

* ( 1) eF
x x

c

 
   

* 1
n


  

 

΢ην κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ, δεδνκέλνπ ηνπ ζ, ε ηηκή είλαη κηθξφηεξε απφ 

ηελ νιηγνπσιηαθή, ελψ ε πξνζθεξφκελε πνζφηεηα αλά επηρείξεζε είλαη κεγαιχηεξε. 
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Γηα δεδνκέλν Τ ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζα είλαη κεγαιχηεξνο ζην κνλνπσιηαθφ 

αληαγσληζκφ θαζψο θαη ε παξαγσγή ηνπ θιάδνπ ζα είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ 

παξαγσγή ζην νιηγνπψιην. ΢ην κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ ε δήηεζε είλαη πην 

ειαζηηθή θαη απαηηείηαη κηθξφηεξν γ θαη κεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ γηα λα ηζρχεη 

ε ππφζεζε 0
i

q

p





. Δπεηδή ην γ είλαη δηαθνξεηηθφ ζηηο δχν κνξθέο αγνξάο δελ 

κπνξνχκε λα ζπγθξίλνπκε ζε πνηα ηζνξξνπία ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζα είλαη 

κεγαιχηεξνο.  

΢ην κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ, νη ηηκέο πνπ νξίδνληαη είλαη κεγαιχηεξεο ηνπ 

νξηαθνχ θφζηνπο θαη νη επηρεηξήζεηο θάλνπλ ζεηηθά θέξδε, απμάλνληαο ην θίλεηξν 

εηζφδνπ γηα λέεο επηρεηξήζεηο. Τπφ ζπλζήθεο, ινηπφλ, ειεπζεξίαο εηζφδνπ, νη 

ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ζα έρνπλ θίλεηξν λα κεηψζνπλ ηηε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ ηνπο, απμάλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ θαη κεηψλνληαο ηελ πηζαλφηεηα 

εηζφδνπ ζηελ αγνξά. 

 

2.3 Κάζεηε δηαθνξνπνίεζε 

 

΢ε απηή ηελ ελφηεηα ζα εμεηάζνπκε ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε πνηφηεηα ζηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ
4
. Όπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, ηα πξντφληα είλαη 

θάζεηα δηαθνξνπνηεκέλα εάλ φηαλ φια ηα πξντφληα πσινχληαλ ζηελ ίδηα ηηκή, φινη 

νη θαηαλαισηέο επέιεγαλ ην ίδην, απηφ πνπ έρεη ηελ πςειφηεξε πνηφηεηα. Δλψ ηα 

πξντφληα ηεξαξρνχληαη βάζεη ελφο πνηνηηθνχ δείθηε, ζηελ ηζνξξνπία δελ πσιείηαη 

κφλν έλα πξντφλ. Δπεηδή φκσο ππάξρεη εηζνδεκαηηθφο πεξηνξηζκφο, θάπνηνη δελ ζα 

είλαη πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ γηα κηα παξαπάλσ κνλάδα πνηφηεηαο. 

Έζησ έλα αγαζφ κε δείθηε πνηφηεηαο s (φπνπ s>0). Κάζε θαηαλαισηήο κπνξεί λα 

αγνξάζεη κία κνλάδα απφ ην πξντφλ ή λα κελ αγνξάζεη θαζφινπ. Η ζπλάξηεζε 

ρξεζηκφηεηαο γηα ηνλ θαηαλαισηή είλαη: 

 

 ζs – p,  φηαλ αγνξάδεη κία κνλάδα πξντφληνο 

U =             

 0    ,  φηαλ δελ αγνξάδεη ην πξντφλ 

 

                                                 
4 Η αλάιπζε γίλεηαη κε βάζε ηνλ Tirole (1988). 
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φπνπ ζ είλαη νη δηαθνξέο ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ γηα πνηφηεηα, ή νη 

δηαθνξέο ζην εηζφδεκα. Όζν κεγαιχηεξν ζ έρεη έλαο θαηαλαισηήο ηφζν πην 

πξφζπκνο είλαη λα αγνξάζεη κηα επηπιένλ κνλάδα πνηφηεηαο. 

Έζησ δχν επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ πξντφληα δηαθνξεηηθήο πνηφηεηαο, 1s θαη 

2s , κε 2 1s s . Έζησ αλά κνλάδα θφζηνο παξαγσγήο c θαη γηα ηηο δχν επηρεηξήζεηο 

θαη νη ηηκέο πνπ έρνπλ νξίζεη νη επηρεηξήζεηο 1p  θαη 2p  αληίζηνηρα. Τπάξρεη έλαο 

θαηαλαισηήο ν νπνίνο είλαη αδηάθνξνο κεηαμχ ησλ δχν πξντφλησλ, γηα ηνλ νπνίν 

ηζρχεη: 

 

1 2 1 1 2 2U U s p s p       

 

* 2 1

2 1

p p

s s






 

 

Οη ζπλαξηήζεηο δήηεζεο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ εμαξηψληαη απφ ηελ πνηφηεηα, ηηο 

ηηκέο ησλ δχν πξντφλησλ θαζψο θαη ηνλ ηχπν ηνπ θαηαλαισηή (πςειφ ή ρακειφ ζ). 

 

2 1
1 1, 2

2 1

2 1
2 1 2

2 1

( )

( , )

p p
D p p

s s

p p
D p p

s s










 




 



 

 

Γηα λα ππνινγηζηνχλ νη ηηκέο ηζνξξνπίαο ζα πξέπεη πξψηα λα ππνινγηζηνχλ νη 

ζπλαξηήζεηο αληίδξαζεο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ. 

 

 1 2 2 2 1( ) ( ) 2p R p p c s s      

 

 2 1 1 2 1( ) ( ) 2p R p p c s s      
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Οη ηηκέο ηζνξξνπίαο είλαη: 

 

*

1 2 1

2
( )

3
p c s s

  
    

 

*

2 2 1

2
( )

3
p c s s

  
    

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηηο ζρέζεηο ε ηηκή ηνπ δεχηεξνπ πξντφληνο είλαη κεγαιχηεξε 

απφ ηνπ πξψηνπ, δεδνκέλνπ φηη έρεη πςειφηεξε πνηφηεηα. Σα θέξδε ζηελ ηζνξξνπία 

αλακέλεηαη λα είλαη θαη απηά κεγαιχηεξα γηα ηελ επηρείξεζε 2. 

 

2
*

1 1 2 2 1

( 2 )
( , ) ( )

9
s s s s

  
    

 

2
*

2 1 2 2 1

(2 )
( , ) ( )

9
s s s s

  
    

 

Η επηρείξεζε 2, επεηδή έρεη πςειφηεξε πνηφηεηα, ζέηεη κεγαιχηεξε ηηκή θαη 

απνιακβάλεη κεγαιχηεξα θέξδε απφ ηελ επηρείξεζε 1. Γεδνκέλσλ ησλ ζπλαξηήζεσλ 

θέξδνπο, νη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα απμήζνπλ ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπο γηα λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ ηα θέξδε ηνπο. ΢ε έλα παίγλην δχν ζηαδίσλ κε δηαδνρηθή είζνδν, 

φπνπ ζην πξψην νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ζην δεχηεξν ηηο ηηκέο, ζα 

επηιέμνπλ ηε κέγηζηε δηαθνξνπνίεζε, αιιηψο ζα έρνπλ κεδεληθά θέξδε. Η πξψηε 

επηρείξεζε ζα επηιέμεη λα έρεη ηελ πςειφηεξε πνηφηεηα γηα λα κεγηζηνπνηήζεη ηα 

θέξδε ηνπ. 

Έλα αθφκα ππφδεηγκα γηα ηελ θάζεηε δηαθνξνπνίεζε είλαη απηφ ησλ Gabszewicz 

and Thisse (1986), νη νπνίνη παξνπζίαζαλ ηελ θάζεηε δηαθνξνπνίεζε ζε κηα 

γξακκηθή κνξθή αγνξάο ηχπνπ Hotelling. Οη θαηαλαισηέο είλαη νκνηφκνξθα 

θαηαλεκεκέλνη ζε κηα γξακκή κήθνπο 1 θαη αγνξάδνπλ κία κνλάδα πξντφληνο. Σα 

πξντφληα δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηε ηνπνζεζία. Έζησ δχν επηρεηξήζεηο, ζηηο 

νπνίεο απαγνξεχεηαη λα ηνπνζεηεζνχλ ζην δηάζηεκα (0,1) θαη ηνπνζεηνχληαη ζηα 

ζεκεία s1 θαη s2 φπνπ αληαγσλίδνληαη ζε ηηκέο. 
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Γηάγξακκα 2.10 

 

Η επηρείξεζε 2 έρεη ηνπνζεηεζεί πην θνληά ζηελ αγνξά, νπφηε ζεσξείηαη απφ 

ηνπο θαηαλαισηέο σο θαιχηεξν πξντφλ. Κάζε θαηαλαισηήο ζηε γξακκή απηή έρεη 

θίλεηξν λα αγνξάζεη απφ ηελ επηρείξεζε 2 γηαηί ην θφζηνο κεηαθίλεζεο είλαη 

κηθξφηεξν. Η επηρείξεζε 1 γηα λα έρεη ζεηηθέο πσιήζεηο ζα πξέπεη λα ρξεψζεη 

ρακειφηεξε ηηκή απφ ηελ επηρείξεζε 2. Οη ηηκέο πνπ ρξεψλνπλ νη δχν επηρεηξήζεηο 

είλαη νη εμήο: 

 

* 1 2
1 2 1

(4 )
( )

3

d s s c
p s s

   
   

 
 

 

* 1 2
2 2 1

( 2)
( )

3

d s s c
p s s

   
   

 
 

 

 

Η επηρείξεζε 2 ρξεψλεη κεγαιχηεξε ηηκή απφ ηελ επηρείξεζε 1 θαη απνιακβάλεη 

κεγαιχηεξα θέξδε. Σειηθά, νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο πσινχλ δηαθνξνπνηεκέλα 

πξντφληα κπνξνχλ λα ρξεψλνπλ ηηκή κεγαιχηεξε απφ ην νξηαθφ θφζηνο θαη λα 

απνθηνχλ δχλακε ζηελ αγνξά ηνπο. 

 

Τπφδεηγκα Shaked and Sutton (1982) 

Οη Shaked and Sutton απέδεημαλ φηη ζε θάζεηα δηαθνξνπνηεκέλε αγνξά, νη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα θάλνπλ ζεηηθά θέξδε. Δμέηαζαλ έλα παίγλην ηξηψλ ζηαδίσλ 

κε ζπλεξγαζίαο. ΢ην πξψην ζηάδην, νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ εάλ ζα εηζέιζνπλ ζηελ 

αγνξά, ζην δεχηεξν επηιέγνπλ ηαπηφρξνλα ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ ζα 

παξάγνπλ θαη ζην ηξίην ζηάδην αληαγσλίδνληαη ζε ηηκέο. 

Έζησ n επηρεηξήζεηο ζηελ αγνξά, φπνπ θάζε κία παξάγεη πξντφλ δηαθνξεηηθήο 

πνηφηεηαο. Δάλ ε πνηφηεηα ζπκβνιίδεηαη κε qk, ηα 1,...,k n  αγαζά ηεξαξρνχληαη σο 

πξνο ηελ πνηφηεηα ηνπο 1 2 ... nq q q    θαη αληίζηνηρα ζα ηζρχεη γηα ηηο ηηκέο ηνπ 
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1 2 ... np p p   . ΢χκθσλα κε ηα πξνεγνχκελα ην πξντφλ 1 έρεη ηε ρεηξφηεξε 

πνηφηεηα θαη ηε ρακειφηεξε ηηκή, ελψ ην πξντφλ n είλαη ην πνηνηηθφηεξν θαη 

ρξεψλεηαη κε ηε κεγαιχηεξε ηηκή. 

Όινη νη θαηαλαισηέο έρνπλ ηηο ίδηεο πξνηηκήζεηο γηα ηελ πνηφηεηα, αιιά 

δηαθνξεηηθφ εηζφδεκα t, ην νπνίν θαηαλέκεηαη νκνηφκνξθα, 0 a t b   . Κάζε 

θαηαλαισηήο αγνξάδεη κία κνλάδα πξντφληνο (απφ νπνηαδήπνηε επηρείξεζε) ή 

θαζφινπ. Η ρξεζηκφηεηα πνπ ιακβάλεη απφ ηελ θαηαλάισζε ησλ δηαθνξεηηθψλ 

πξντφλησλ ζα είλαη 1 2 ... nu u u   . Δάλ φια ηα πξντφληα ηηκνινγνχληαλ ην ίδην, φινη 

νη θαηαλαισηέο ζα επέιεγαλ ην πην πνηνηηθφ πξντφλ, ιφγσ φκσο δηαθνξεηηθνχ 

εηζνδήκαηνο θαη ηηκψλ, φζν απμάλεηαη ην t ηφζν απμάλεηαη ε πξνζπκία ηνπ 

θαηαλαισηή λα πιεξψζεη γηα παξαπάλσ πνηφηεηα. 

Η ζπλάξηεζε ρξεζηκφηεηαο ελφο θαηαλαισηή κε εηζφδεκα t, απφ ηελ 

θαηαλάισζε ελφο πξντφληνο πνηφηεηαο k είλαη: 

 

 (10) 

 

Αλ ην εηζφδεκα ηνπ θαηαλαισηή είλαη kt  ζα είλαη αδηάθνξνο κεηαμχ ησλ 

πξντφλησλ k θαη k – 1 φηαλ ηζρχεη: 

(10)

1 1 1( , ) ( , 1) ( ) ( )k k k k k k k k k ku t p k u t p k u t p u t p            

1
1 1 1 1 1

1 1

k k
k k k k k k k k k k k

k k k k

u u
u t u t u p u p t p p

u u u u


    

 

      
 

 

1(1 )k k k k kt p C p C                                                                      (11) 

 

φπνπ 
1

1k
k

k k

u
C

u u 

 


.  

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, φινη νη θαηαλαισηέο κε kt t  αγνξάδνπλ ην πξντφλ 

k, ελψ νη θαηαλαισηέο κε kt t  αγνξάδνπλ ην πξντφλ k – 1. Δπαλαιακβάλνληαο απηή 

ηε δηαδηθαζία γηα θάζε δεχγνο πξντφληνο, νη θαηαλαισηέο ρσξίδνληαη ζε νκάδεο 

βάζεη ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο θαη θάζε νκάδα αγνξάδεη έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ.  

Τπνζέηνληαο κεδεληθφ θφζηνο παξαγσγήο, νη ζπλαξηήζεηο θεξδψλ γηα θάζε 

επηρείξεζε είλαη: 

( , ) ku t k u t
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1 2

1

2 2 1

( ),

( ),

p t a

p t t



 


  

1

1

t a

t a




    γηα 1k    (12) 

            γηα 1 k n   (13) 

   γηα k n     (14) 

 

Αληηθαζηζηψληαο ηελ (11) ζηηο (12) θαη (13), νη ζπλζήθεο πξψηεο ηάμεο k

kp




 ζα 

είλαη: 

                          1 1 12 ( 1) ( 1)k k k k k kt t p C p C                             (15) 

                               (16) 

 

Δπεηδή 1kC  θαη 0kp  , γηα λα ηθαλνπνηνχληαη νη (15) θαη (16) πξέπεη: 

2 nb t  θαη  1 2k kt t     φπνπ 14 nt b   

Απφ ηελ ππφζεζε φηη 2 4a b a  , ν παξαπάλσ πεξηνξηζκφο γίλεηαη 1nt a   θαη 

ζηελ ηζνξξνπία κφλν δχν επηρεηξήζεηο ζα θαιχςνπλ ηελ αγνξά. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη 

ζα είλαη ηφζν έληνλνο ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πξνζθέξνπλ 

πςειήο πνηφηεηαο πξντφλ θαη ε ηηκή ζα έρεη πέζεη ηφζν ψζηε αθφκε θαη νη 

θαηαλαισηέο κε κηθξφηεξν εηζφδεκα δελ ζα έρνπλ θίλεηξν λα αγνξάζνπλ πξντφληα 

ρακειφηεξεο πνηφηεηαο. Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ηζνξξνπία είλαη 

αλεμάξηεηνο απφ ην κέγεζνο ηεο αγνξάο θαη ην κέγεζνο ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο θαη 

εμαξηάηαη κφλν απφ ην δηάζηεκα θαηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο (a, b). 

 ΢ηελ πεξίπησζε πνπ n = 2, νη ηηκέο ζηελ ηζνξξνπία ππνινγίδνληαη απφ ηηο 

ζπλαξηήζεηο αληίδξαζεο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ. Απφ ηελ (11) πξνθχπηεη φηη: 

 

  
1

1

1

t
p

C
 , 2 1

2

1

( 1)t t V
p

C

 
  (17) 

 

φπνπ 2 0 2

2 1 1

1
1

u u C
V

u u C

 
  


, έλα κέηξν ηεο ζρεηηθήο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ. Όζν 

κηθξφηεξν ην V, ηφζν κεγαιχηεξε ε κεηαμχ ηνπο δηαθνξνπνίεζε.  

1( )k k k kp t t  

( )n n np b t  

12 ( 1)n n nb t p C  
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 Οη ηηκέο ζηελ ηζνξξνπία θαηά Nash πξνθχπηεη ζε ηξεηο πεξηνρέο, αλάινγα κε ηε 

ηηκή ηνπ V. 

 Δάλ 
3

b a
V

a


 , ε δηαθνξνπνίεζε είλαη κηθξή θαη νη ηηκέο ζηελ ηζνξξνπία είλαη: 

1

1

2

3( 1)

b a
p

V C





 θαη 2

2

2

3

b a
p

C


  

 Δάλ 
3 3

b a b a
V

a a

 
  , ε δηαθνξνπνίεζε είλαη κεγαιχηεξε θαη νη ηηκέο είλαη: 

1

1

a
p

C
  θαη 2

2

( 1)

2

b a V
p

C

 
  

 Δάλ 
3

b a
V

a


 , ε δηαθνξνπνίεζε είλαη πνιχ πςειφηεξε αιιά ιφγσ ππφζεζεο 

φηη 2 4a b a   απνθιείεηαη. 

Όπσο είδακε, ππάξρνπλ δχν ηζνξξνπίεο, φπνπ ππάξρνπλ δχν επηρεηξήζεηο πνπ 

παξάγνπλ πξντφληα δηαθνξεηηθήο πνηφηεηαο. Η αγνξά ζεσξείηαη θαιπκκέλε, δειαδή 

φινη νη θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ είηε ην έλα είηε ην άιιν αγαζφ. Καη ζηηο δχν 

ηζνξξνπίεο νη επηρεηξήζεηο ζέηνπλ ηηκέο πνπ κεγηζηνπνηνχλ ην θέξδνο ηνπο, θάλνληαο 

ππεξθαλνληθά θέξδε ρσξίο λα πξνζειθχνπλ λένπο αληαγσληζηέο. Γηα λα ην 

επηηχρνπλ, νη επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ λα δηαθνξνπνηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο, 

κεηψλνληαο έηζη ηνλ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ. Έλαο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο 

ζθεθηφκελνο ην πξντφλ πνπ ζα παξάμεη έρεη δχν επηινγέο, λα δεκηνπξγήζεη έλα 

πξντφλ ρακειφηεξεο πνηφηεηαο πνπ ζα αληηκεησπίζεη κεδεληθή δήηεζε ή λα παξάμεη 

έλα πξντφλ πνπ ππάξρεη ήδε, ν αληαγσληζκφο φκσο θαηά Bertrand πνπ ζα 

αληηκεησπίζεη ζα κεδελίζεη ηα θέξδε ηνπ, θαη ηειηθά δελ ζα εηζέιζεη. Αλ ε παξαγσγή 

απαηηεί έζησ θαη θάπνην κηθξφ κε αλαθηήζηκν θφζηνο, ηφηε θακία επηρείξεζε δελ ζα 

εηζέιζεη ζηελ αγνξά, κε κπνξψληαο λα θαιχςεη ην θφζηνο εηζφδνπ. 

Οη Shaked and Sutton απέδεημαλ φηη ε αγνξά ζα κπνξεί λα θηινμελεί κφλν έλα 

ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα έρνπλ ζεηηθή δήηεζε θαη ζεηηθά θαζαξά 

θέξδε, αθφκε θαη αλ ην θφζηνο εηζφδνπ είλαη ακειεηέν. H ηδηφηεηα απηή, νλνκάδεηαη 

“finiteness property” θαη, νθείιεηαη ζηελ πην γξήγνξε αχμεζε ηεο πξνζπκίαο ησλ 

θαηαλαισηψλ λα πιεξψζνπλ γηα θαιχηεξε πνηφηεηα απφ ηελ αχμεζε ηνπ κέζνπ 

κεηαβιεηνχ θφζηνπο πνπ απαηηεί ε παξαγσγή ηεο.  
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Donnenfeld and Weber (1992) 

Οη Donnenfeld and Weber αλέπηπμαλ έλα ππφδεηγκα φπνπ ε είζνδνο γίλεηαη 

δηαδνρηθά εμεηάδνληαο ην βαζκφ δηαθνξνπνίεζεο ιφγσ απεηιήο εηζφδνπ. Δμεηάδνπλ 

δχν πεξηπηψζεηο δηαδνρηθήο εηζφδνπ, ζηελ πξψηε, ππνζέηνπλ φηη ε αγνξά είλαη 

δπνπψιην θαη κηα ηξίηε επηρείξεζε εηζέξρεηαη αξγφηεξα θαη ζηε δεχηεξε, ππνζέηνπλ 

ηξεηο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο εηζέξρνληαη δηαδνρηθά. Οη απνθάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηεξίδνληαη ζην γεγνλφο φηη ε λέα επηρείξεζε παξαηεξεί ηηο επηινγέο ηνπο, νη νπνίεο 

θαζνξίδνπλ ηελ επηινγή ηεο πνηφηεηαο ηνπ λενεηζεξρφκελνπ. 

Παξαηήξεζαλ, φηη νη δχν πξψηεο επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηε κέγηζηε 

δηαθνξνπνίεζε κεηψλνληαο ην κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ. Η ηξίηε επηρείξεζε 

παξαηεξψληαο φηη νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο επέιεμαλ ηελ πςειφηεξε θαη ηε 

ρακειφηεξε ηερλνινγηθά εθηθηή πνηφηεηα, ζα ηνπνζεηεζεί κεηαμχ ηνπο, παξάγνληαο 

πξντφληα ελδηάκεζεο πνηφηεηαο. Απηή είλαη θαη ε κνλαδηθή ηζνξξνπία αλεμαξηήησο 

ηξφπνπ εηζφδνπ. 

Με απηφ ην ππφδεηγκα επηβεβαηψλεηαη ν ηζρπξηζκφο ησλ Shaked and Sutton 

(1982) φηη νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ γηα λα κεηψζνπλ ηελ 

έληαζε ηνπ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκνχ. ΢ην ππφδεηγκά ηνπο φκσο δελ θαζνξίδεηαη ην 

κέγεζνο ηεο δηαθνξνπνίεζεο, φπσο ζπκβαίλεη εδψ, φπνπ ιφγσ ηεο επηθείκελεο 

εηζφδνπ απνδεηθλχεηαη φηη ε δηαθνξνπνίεζε είλαη ε κέγηζηε. 

΢ηελ ηζνξξνπία, νη επηρεηξήζεηο ηεξαξρνχληαη βάζεη ηεο πνηφηεηάο ηνπο θαη ε 

πξψηε επηρείξεζε, πνπ παξάγεη πξντφληα κε ηελ πςειφηεξε πνηφηεηα, έρεη θαη ηα 

κεγαιχηεξα θέξδε. Οη θαηαλαισηέο έρνπλ θίλεηξν λα αγνξάζνπλ ην πξντφλ ηεο 

ηξίηεο επηρείξεζεο, εθφζνλ γηα δεδνκέλεο ηηκέο πξνηηκνχλ ηα πεξηζζφηεξν πνηνηηθά 

πξντφληα, θαη ελψ εηζέξρεηαη ηειεπηαία ζηελ αγνξά, ηα θέξδε ηεο είλαη κεγαιχηεξα 

απφ ηεο δεχηεξεο ιφγσ δηαθνξάο ζηελ πνηφηεηα.  

 

Hung and Schmitt (1988, 1992) 

Οη Hung and Schmitt (1988, 1992) απέδεημαλ φηη ην κέγεζνο ηνπ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο εηζφδνπ ηνπ λενεηζεξρφκελνπ αληαγσληζηή κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. 

Δάλ ην ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ είλαη ζε θάπνηα φξηα, ηφηε κπνξεί λα απνηξαπεί ε 

είζνδνο θαη ε ππάξρνπζα επηρείξεζε επηιέγεη λα παξάγεη πξντφληα ρακειφηεξεο 

πνηφηεηαο απφ ηε κέγηζηε ηερλνινγηθά εθηθηή. ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ κπνξεί λα 

απνηξαπεί ε είζνδνο ε επηρείξεζε επηιέγεη λα παξάμεη πξντφλ πςειφηεξεο πνηφηεηαο, 
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ελψ ε λενεηζεξρφκελε ρακειφηεξεο πνηφηεηαο. Οη Donnenfeld and Weber 

επεθηείλνπλ ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ην ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ 

αληαγσληζκφ ζην δπνπψιην ζηελ επηινγή ηεο πνηφηεηαο ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ. 

Τπνζέηνπκε παίγλην ηξηψλ ζηαδίσλ, φπνπ ζην πξψην ζηάδην νη δχν επηρεηξήζεηο 

επηιέγνπλ πνηφηεηα 1q θαη 2q  αληίζηνηρα. Οη θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ κία κνλάδα 

πξντφληνο θαη δηαθέξνπλ σο πξνο ην εηζφδεκα. Σα θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

ζπλάξηεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπο, 1 2( , )i q q , κε κεδεληθφ θφζηνο παξαγσγήο γηα φιεο 

ηηο επηρεηξήζεηο. ΢ην δεχηεξν ζηάδην, ν δπλεηηθφο αληαγσληζηήο (Δ) απνθαζίδεη αλ ζα 

εηζέιζεη ζηελ αγνξά θαη ηα θέξδε ηεο εμαξηψληαη απφ ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ 

ηεο θαη ησλ ήδε παξαγφκελσλ πξντφλησλ 1 2( , , )E Eq q q . ΢ην ηξίην ζηάδην, νη 

επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη ζε ηηκέο. 

Οη Donnenfeld and Weber ζέηνπλ σο MPDF  ην ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ γηα ην 

νπνίν ν δπλεηηθφο αληαγσληζηήο αλακέλεη κεδεληθά θέξδε. Γηα MPDF F  δελ ζα 

ππάξμεη είζνδνο θαη νη επηρεηξήζεηο ζα επηιέμνπλ ηε κέγηζηε δηαθνξνπνίεζε, 

κεηψλνληαο ηνλ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ θαη κεγηζηνπνηψληαο ηα ζπλνιηθά ηνπο 

θέξδε. 

Δάλ MPDF F  ζα ππάξμεη είζνδνο θαη νη επηρεηξήζεηο, αλάινγα κε ην χςνο ηνπ 

ζηαζεξνχ θφζηνπο εηζφδνπ, είηε ζα επηιέμνπλ λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν, είηε ζα 

απνδερζνχλ ηελ είζνδν. Έζησ δχν ζεηηθνί αξηζκνί LF  θαη MF  γηα ηνπο νπνίνπο 

ηζρχεη φηη 0 L M MPDF F F   . Δάλ 0 LF F  , νη επηρεηξήζεηο έρνπλ θίλεηξν λα 

επηηξέςνπλ ηελ είζνδν κεγηζηνπνηψληαο ηε κεηαμχ ηνπο δηαθνξνπνίεζε, γηαηί ε 

λενεηζεξρφκελε ζα κπνξεί λα θαιχςεη ην θφζηνο εηζφδνπ. 

Δάλ L MF F F  , νη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ είηε λα απνδερζνχλ 

είηε λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν. Σα θέξδε ηνπο φκσο είλαη κεγαιχηεξα εάλ ηελ 

απνδερζνχλ, νπφηε επηιέγνπλ θαη πάιη αθξαίεο πνηφηεηεο γηα λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα 

ζπλνιηθά ηνπο θέξδε. 

Δάλ M MPDF F F  , ε θαιχηεξε ζηξαηεγηθή ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν θαη λα κεηψζνπλ ηε δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ 

πξντφλησλ ηνπο. Με ηε κείσζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ζα απμεζεί ν αληαγσληζκφο 

ηηκψλ θαη ν δπλεηηθφο αληαγσληζηήο δελ ζα έρεη θίλεηξν λα εηζέιζεη αθνχ ηα 

αλακελφκελα θέξδε ηνπ δελ ζα θαιχπηνπλ ην ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ. 
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΢ε πεξίπησζε ζχκπξαμεο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο ζα 

επηιέμνπλ λα απνδερηνχλ ηελ είζνδν αθφκα θαη αλ ην θφζηνο εηζφδνπ είλαη ηφζν 

πςειφ ψζηε ε βέιηηζηε ζηξαηεγηθή ρσξίο ζχκπξαμε ζα ήηαλ λα ηελ απνηξέςνπλ. Η 

κείσζε ινηπφλ ηνπ βαζκνχ δηαθνξνπνίεζεο γηα ηελ απνηξνπή εηζφδνπ είλαη 

ππεξβνιηθή αθφκε θαη φηαλ ε απνδνρή ηεο εηζφδνπ ζα ήηαλ επηθεξδήο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο. Απφ ηελ πιεπξά ησλ θαηαλαισηψλ, ε επεκεξία ηνπο κπνξεί λα 

απμάλεηαη επεηδή πιεξψλνπλ ρακειφηεξε ηηκή, εμαηηίαο αληαγσληζκνχ ηηκψλ, ε 

νπνία φκσο κπνξεί λα αληηζηαζκηζηεί απφ ηε κείσζε ηεο πνηθηιίαο ζηελ αγνξά. 

 

Lutz (1997) 

Ο Lutz (1997) ήηαλ ν πξψηνο πνπ αλέπηπμε έλα ππφδεηγκα ην νπνίν ππνζέηεη φηη 

ην θφζηνο παξαγσγήο εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα. Σα κέρξη ηφηε ππνδείγκαηα δελ 

αληαλαθινχζαλ ην γεγνλφο φηη φζν πην πνηνηηθφ ην αγαζφ ηφζν πςειφηεξν ην θφζηνο 

παξαγσγήο ηνπ. Η επηρείξεζε πνπ παξάγεη ην πην πνηνηηθφ αγαζφ δελ απνιακβάλεη 

απαξαίηεηα ηα κεγαιχηεξα θέξδε, ιφγσ αχμεζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. ΢ην 

ππφδεηγκά ηνπ ν Lutz ππνζέηεη φηη ππάξρεη έλα ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ θαη έλα 

θφζηνο πνπ εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα.  

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο ησλ 1,i E  είλαη 2

i i iC k b s  , φπνπ k ην 

ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ θαη 2

i ib s  ην θφζηνο πνπ εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα. Σν αλά 

κνλάδα θφζηνο είλαη κεδεληθφ επεηδή ην θφζηνο πνπ εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα δελ 

εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζθεξφκελε πνζφηεηα Σν θέξδνο γηα θάζε επηρείξεζε 

απμάλεηαη φζν απμάλεηαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ. 

Αλ νη δχν επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ ην ίδην θφζηνο πνηφηεηαο 1( )Eb b , ε 

πθηζηάκελε επηρείξεζε πάληα ζα απνηξέπεη ηελ είζνδν αλ ην ζηαζεξφ θφζηνο 

εηζφδνπ είλαη πςειφ, ελψ ε πνηφηεηα πνπ ζα επηιέγεη ζα είλαη ρακειφηεξε απφ απηή 

πνπ ζα επέιεγε αλ απνδερφηαλ ηελ είζνδν. Σα θέξδε ηεο απμάλνληαη ιίγν απφ ηελ 

απνηξνπή θαζψο απμάλεηαη ην ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ. 

Αλ ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε έρεη ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα θφζηνπο 1( )Eb b , 

κπνξεί είηε λα απνηξέςεη ηελ είζνδν είηε λα πξνηηκήζεη λα ηελ απνδερζεί.  

Σέινο, αλ ε λενεηζεξρφκελε έρεη ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα θφζηνπο 1( )Eb b , ε 

1 είηε ζα επηηξέςεη ηελ είζνδν παξάγνληαο πξντφληα ρακειφηεξεο πνηφηεηαο απφ ηελ 
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Δ, είηε ζα απνηξέςεη ηελ είζνδν παξάγνληαο πξντφληα πςειφηεξεο πνηφηεηαο απφ 

απηά πνπ ζα παξήγαγε αλ δελ ππήξρε ε απεηιή εηζφδνπ. 

Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, φηη ην θίλεηξν ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο λα 

εκπνδίζεη ηελ είζνδν εμαξηάηαη απφ ην θφζηνο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ. Η επηινγή ηεο 

πνηφηεηαο εμαξηάηαη απφ ην θφζηνο ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ εμαξηάηαη απφ ηελ 

πνηφηεηα (quality dependent cost) θαη επεξεάδεη ηα θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

ηζνξξνπία. 

Σν ππφδεηγκα ηνπ Lutz έρεη δερζεί θξηηηθή απφ ηνπο Noh and Moschini (2006), νη 

νπνίνη ππνζηήξημαλ φηη επεηδή ην κνλαδηαίν θφζηνο παξαγσγήο δελ εμαξηάηαη απφ 

ηελ πνηφηεηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ δελ είλαη πιήξσο απαιιαγκέλα απφ ηελ “high 

quality property”. Τπνζέηνπλ κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο, ην νπνίν απμάλεηαη κε 

ηελ πνηφηεηα. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, θαλέλα επίπεδν πνηφηεηαο δελ εμαζθαιίδεη 

κεγαιχηεξα θέξδε γηα ηε κία ή ηελ άιιε επηρείξεζε. Δλψ νη επηρεηξήζεηο ζέινπλ λα 

απμήζνπλ ηε δηαθνξνπνίεζε γηα λα κεησζεί ν αληαγσληζκφο ηηκψλ, ν βαζκφο 

δηαθνξνπνίεζεο ζα είλαη εληφο ζπγθεθξηκέλσλ νξίσλ. Η ππάξρνπζα επηρείξεζε δελ 

αληηκεησπίδεη ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ θαη κπνξεί λα επηιέμεη πςειφηεξε πνηφηεηα 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ηα θέξδε ηεο. 

Αλ ην θφζηνο εηζφδνπ είλαη αξθεηά πςειφ, ε είζνδνο είλαη blockaded θαη ε 

ππάξρνπζα επηρείξεζε ζα επηιέμεη ηελ πνηφηεηα πνπ ζα επέιεγε αλ ήηαλ 

κνλνπσιεηήο. Αλ ε είζνδνο δελ είλαη blockaded (ην θφζηνο εηζφδνπ δελ είλαη πνιχ 

πςειφ), ε ππάξρνπζα επηρείξεζε πξέπεη λα επηιέμεη αλ ζα απνδερζεί ηελ είζνδν ή ζα 

πξνζπαζήζεη λα ηελ απνηξέςεη. Η ππάξρνπζα επηρείξεζε ζα απνηξέςεη ηελ είζνδν 

είηε απμάλνληαο είηε κεηψλνληαο ηελ πνηφηεηα ελψ αλ απνδερζεί ηελ είζνδν ζα πξέπεη 

λα επηιέμεη απζηεξά πςειφηεξε πνηφηεηα. Λφγσ ηεο εθ ησλ πξνηέξσλ χπαξμήο ηεο 

ζηελ αγνξά (first mover advantage), ηα θέξδε ηεο ζα είλαη πςειφηεξα γηα θάζε 

επίπεδν πνηφηεηαο ηνπ δπλεηηθνχ αληαγσληζηή κε απνηέιεζκα ε λενεηζεξρφκελε λα 

είλαη αδηάθνξε σο πξνο ην λα εηζέιζεη κε πξντφλ πςειφηεξεο ή ρακειφηεξεο 

πνηφηεηαο.  

Γηα πνιχ ρακειά επίπεδα ηνπ F ε ππάξρνπζα επηρείξεζε απνδέρεηαη ηελ είζνδν 

ελψ γηα πςειφηεξα επίπεδα ην αλ ε είζνδνο είλαη blockaded εμαξηάηαη απφ ηελ 

επηζπκία ησλ θαηαλαισηψλ γηα πνηφηεηα. Όζν πςειφηεξεο είλαη νη πξνηηκήζεηο ηνπο 

γηα πνηφηεηα ηφζν πςειφηεξν ζα είλαη θαη ην απαηηνχκελν επίπεδν θφζηνπο. 

 



61 

 

2.4 Θεσξία ραξαθηεξηζηηθώλ  

 

Ο Lancaster (1966) αλέπηπμε κηα θαηλνχξηα πξνζέγγηζε απέλαληη ζηε ζεσξία 

ηνπ θαηαλαισηή: ηελ πξνζέγγηζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Η πξνζέγγηζε απηή ππνζέηεη 

φηη ε θαηαλαισηηθή δήηεζε δελ θαηεπζχλεηαη πξνο ηα ίδηα ηα πξντφληα, αιιά πξνο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Η δήηεζε ηνπ θάζε αγαζνχ πξνθχπηεη απφ ηε δήηεζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ. ΢ην άξζξν ηνπ θάλεη ηξεηο ππνζέζεηο. Πξψηνλ, ηα αγαζά έρνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία θαη δίλνπλ ρξεζηκφηεηα ζηνλ θαηαλαισηή. Γεχηεξνλ, θάζε 

αγαζφ θαηέρεη πεξηζζφηεξα απφ έλα ραξαθηεξηζηηθά θαη κεξηθά απ‟ απηά ηα 

κνηξάδεηαη κε άιια αγαζά, ελψ ηέινο, ε ζπλδπαζκέλε θαηαλάισζε πξντφλησλ νδεγεί 

ζε άιια ραξαθηεξηζηηθά απ‟ φηη ε κεκνλσκέλε.  

 Άξα ν θαηαλαισηήο, ζχκθσλα κε ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ, επηιέγεη έκκεζα θάπνηα 

ραξαθηεξηζηηθά επηιέγνληαο άκεζα θάπνηα αγαζά επεηδή ε ρξεζηκφηεηα δελ 

πξνέξρεηαη απφ απηά θαζ‟ απηά ηα πξντφληα αιιά απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

δηαζέηνπλ. Η ρξεζηκφηεηα θάζε πξντφληνο  γηα ηνλ θαηαλαισηή είλαη ν ζπλδπαζκφο 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ θαη ησλ ζηαζκίζεψλ ηνπο θαη θάζε νξζνινγηθφο 

θαηαλαισηήο ζα επηιέμεη ην αγαζφ πνπ ηνπ πξνζθέξεη ηε κεγαιχηεξε θαζαξή 

ρξεζηκφηεηα (θαζαξή απφ ηηκή). Η θαζαξή ρξεζηκφηεηα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

αγνξά ηνπ πξντφληνο k γηα ηνλ θαηαλαισηή i αληηζηνηρεί ζε : 

 

1 1 4 4....ik i k i k ku b c b c p   
 

 

φπνπ bij είλαη ε εθηίκεζε ηνπ θαηαλαισηή i γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ j θαη ckj είλαη ε 

πνζφηεηα πνπ δηαζέηεη ην πξντφλ k απφ ην ραξαθηεξηζηηθφ j. Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, 

φηη νη θαηαλαισηέο ηεξαξρνχλ κε ζεηξά πξνηίκεζεο ηα δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά, 

κέζσ ηεο ζηάζκηζεο, θαη ηεξαξρνχλ ηα ίδηα ηα πξντφληα κφλν εκκέζσο, κέζσ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. 

Ο Lancaster ήξζε ζε αληίζεζε κε ηηο κέρξη ηφηε πξνζεγγίζεηο, ζχκθσλα κε ηηο 

νπνίεο ηα αγαζά είλαη ηα άκεζα αληηθείκελα πνπ δηακνξθψλνπλ ηε ρξεζηκφηεηα ησλ 

θαηαλαισηψλ, θαη ππέδεημε φηη ε ρξεζηκφηεηα πξνέξρεηαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ αγαζψλ. ΢χκθσλα κε ηνλ Lancaster, κπνξεί λα πξνβιεθζεί αλ έλα αγαζφ ζα βγεη 

εθηφο αγνξάο ιφγσ αιιαγήο ηεο ηηκήο ή ιφγσ εηζαγσγήο λένπ πξντφληνο ζηελ αγνξά, 

ζε αληίζεζε κε ηελ θιαζηθή ζεσξία ηεο θαηαλαισηηθήο δήηεζεο.   
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Η πξνζέγγηζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα ηε δήηεζε πξντφλησλ έρεη πνιιά 

πιενλεθηήκαηα. Πξψηνλ, επηηξέπεη ην ζπλδπαζκφ ηεο θάζεηεο κε ηελ νξηδφληηα 

δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο, θάηη πνπ πξνζεγγίδεη θαιχηεξα ηελ πξαγκαηηθφηεηα 

εθφζνλ ηα πεξηζζφηεξα πξντφληα έρνπλ θαη θάζεηα θαη νξηδφληηα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

νδεγεί ζε νξζά ζπκπεξάζκαηα. 

Γεχηεξνλ, δηεπθνιχλεη ηελ εκπεηξηθή εθηίκεζε ηεο θαηαλαισηηθήο δήηεζεο 

θαζψο κεηψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ παξακέηξσλ πνπ πξέπεη λα ππνινγηζηνχλ. Γηα ηελ 

εθηίκεζε ηεο δήηεζεο n δηαθνξεηηθά πξντφληα – ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο 

ειαζηηθφηεηαο ππνθαηάζηαζεο – ζα έπξεπε λα ππνινγηζηνχλ n
2
 παξάκεηξνη, φπνπ 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ην n είλαη κεγάινο αξηζκφο, ν ππνινγηζκφο θαζίζηαηαη 

δχζθνινο. Ωζηφζν, αλ εθαξκφζνπκε ηελ πξνζέγγηζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ζα 

ρξεηαζηεί λα ππνινγηζηνχλ κφλν n × m παξάκεηξνη, φπνπ m είλαη ν αξηζκφο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Σξίηνλ, ε πξνζέγγηζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ είλαη ρξήζηκε γηα ηε δηακφξθσζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο. Γηα παξάδεηγκα, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα 

απνθαζίζεη αλ ζα εηζάγεη κηα λέα πνηθηιία ηνπ πξντφληνο ηεο ππνινγίδνληαο ην πψο 

αμηνινγνχλ νη θαηαλαισηέο ηα δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά απφ ζηνηρεία πξνεγνχκελσλ 

πσιήζεσλ (Cabral, 2000). 

Έρνπλ αλαπηπρζεί πνιιά ππνδείγκαηα πνπ εμεηάδνπλ ηελ πεξίπησζε ηεο 

πνιπδηάζηαηεο (multidimensional) δηαθνξνπνίεζεο πξντφληνο, ζηελ νπνία ηα 

πξντφληα ελζσκαηψλνπλ δχν ή πεξηζζφηεξα ραξαθηεξηζηηθά. 

Η πιεηνςεθία απηψλ ησλ ππνδεηγκάησλ, θαηαιήγεη ζε κία ζεκαληηθή πξφβιεςε 

αλαθνξηθά κε ηε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο: αλ ηα πξντφληα 

νξίδνληαη απφ λ ραξαθηεξηζηηθά, νη επηρεηξήζεηο ζηελ ηζνξξνπία επηιέγνπλ ηελ 

ειάρηζηε δηαθνξνπνίεζε γηα ηα λ – 1 ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε κέγηζηε δηαθνξνπνίεζε 

κφλν γηα ην ληνζηφ ραξαθηεξηζηηθφ. Σν απνηέιεζκα απηφ, ζχκθσλα κε ην νπνίν ην 

«ζηξαηεγηθφ» θαη ην «άκεζν» απνηέιεζκα κπνξνχλ λα ζπλππάξμνπλ , είλαη γλσζηφ 

σο ην “max – min principle” θαη έρεη εμεγεζεί σο εμήο: ε δηαθνξνπνίεζε σο πξνο έλα 

κφλν ραξαθηεξηζηηθφ είλαη αξθεηή γηα λα κεησζεί ν αληαγσληζκφο ησλ ηηκψλ θαη νη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ ζην θέληξν ηεο θαηαλνκήο ησλ 

θαηαλαισηψλ γηα ηα λ – 1 ραξαθηεξηζηηθά θαη λα απμήζνπλ ην κεξίδηφ ηνπο θαη ηα 

θέξδε ηνπο. 
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Έζησ φηη ην πξντφλ νξίδεηαη απφ δχν ραξαθηεξηζηηθά, ην λ πνπ είλαη ην θάζεην 

ραξαθηεξηζηηθφ (πνηφηεηα) θαη ην h πνπ είλαη ην νξηδφληην ραξαθηεξηζηηθφ (π.ρ. ην 

ρξψκα). Η ζπλάξηεζε ρξεζηκφηεηαο ηνπ θαηαλαισηή i ζα είλαη: 

( )i i i iv r u z a h p      

φπνπ ε κεηαβιεηή r είλαη ε ηηκή επηθχιαμεο γηα ην πξντφλ, ε κεηαβιεηή ζ εθθξάδεη 

ηελ πξνζπκία ηνπ λα πιεξψζεη γηα ηελ πνηφηεηα θαη ε δηαθνξά ( )iz a h δείρλεη ηελ 

απψιεηα επεκεξίαο ηνπ θαηαλαισηή φηαλ αγνξάζεη έλα πξντφλ δηαθνξεηηθφ απφ ην 

ηδαληθφ ηνπ ( ia ). Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο παξαπάλσ ζπλάξηεζεο απνηειεί ε πξνζζεηηθή 

ζρέζε ηνπ νξηδφληηνπ θαη θάζεηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ, ε νπνία ππνδειψλεη φηη νη δχν 

κνξθέο δηαθνξνπνίεζεο είλαη αλεμάξηεηεο κεηαμχ ηνπο. 

 ΢χκθσλα κε ηνπο Manez and Waterson (2001), αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζηελ αγνξά, πάληα έλαο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο (Δ) ζα 

κπνξεί λα εηζέιζεη θαη λα θάλεη ζεηηθά θέξδε αλ πξνζθέξεη έλα πξντφλ κε πνηφηεηα 

πνπ φινη νη θαηαλαισηέο νκφθσλα ζπκθσλνχλ φηη είλαη ε θαιχηεξε θαη «ηνπνζεζία» 

πνπ δηαθέξεη απφ απηή ησλ αληαγσληζηψλ. Οη θαηαλαισηέο έρνπλ εηεξνγελείο 

πξνηηκήζεηο γηα ην νξηδφληην ραξαθηεξηζηηθφ θαη θάπνηνη ζα βξίζθνληαη «θνληά» ζην 

πξντφλ ηνπ Δ θαη ζα ην αγνξάζνπλ. Ο Δ, ινηπφλ, ζα εηζέιζεη ζηελ αγνξά γηαηί ζα έρεη 

ζεηηθή δήηεζε γηα ην πξντφλ ηνπ θαη ζα κπνξεί λα ζέζεη ηηκή πςειφηεξε απφ ην 

κνλαδηαίν θφζηνο. 

 Η βαζηθή ηδέα είλαη φηη ν Δ γηα λα κπνξέζεη λα εηζέιζεη, ζα επηιέμεη ηελ ίδηα 

πνηφηεηα αιιά ζα δηαθνξνπνηεζεί σο πξνο ην νξηδφληην ραξαθηεξηζηηθφ. Απηφο είλαη 

θαη ν ιφγνο πνπ πνιινί νηθνλνκνιφγνη έρνπλ ππνζηεξίμεη φηη ε γλσζηή “finiteness 

property” παχεη λα ηζρχεη φηαλ ππάξρεη θη έλα νξηδφληην ραξαθηεξηζηηθφ. 

 ΢ε αληίζεζε φκσο κε ηα παξαπάλσ, νη Shaked and Sutton (1987) απέδεημαλ φηη ε 

“finiteness property” κπνξεί λα επαιεζεπηεί ζε έλα βαζκφ θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

εηζάγεηαη ην νξηδφληην ραξαθηεξηζηηθφ ππνζέηνληαο φηη: 

1. Σφζν ην κεηαβιεηφ θφζηνο c(u) φζν θαη ην ζηαζεξφ θφζηνο F(u) εμαξηψληαη 

απφ ηελ πνηφηεηα (u). 

2. Όηαλ απμάλεηαη ε πνηφηεηα, ε αχμεζε ζην κέζν κεηαβιεηφ θφζηνο είλαη 

κηθξφηεξε απφ ηελ πξνζπκία ηνπ πινπζηφηεξνπ θαηαλαισηή (Μ) λα 

πιεξψζεη γηα ηελ επηπιένλ κνλάδα πνηφηεηαο: '( )c u  . Γειαδή, αλ κία 

επηρείξεζε πξνζθέξεη έλα αγαζφ κε (u, h) ζε ηηκή c(u) κπνξεί κία άιιε 

επηρείξεζε λα πξνζθέξεη έλα αγαζφ κε ( , )u h , φπνπ , 0u u   , θαη λα 
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πνπιήζεη ην πξντφλ ηεο ηνπιάρηζηνλ ζε κ θαηαλαισηέο ζε ηηκή 

( , ) ( )p c u h c u   . 

3. Σν βάξνο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο πέθηεη θπξίσο ζην ζηαζεξφ θφζηνο, 

ην νπνίν φκσο δελ απμάλεηαη πνιχ γξήγνξα κε ηελ πνηφηεηα 

0 log ( ) /F u u     , φπνπ β είλαη κία ζηαζεξά. 

Απφ ηηο ππνζέζεηο (2) θαη (3) ππνιφγηζαλ φηη αλ κία επηρείξεζε έρεη k e  

θνξέο πςειφηεξν ζηαζεξφ θφζηνο απφ ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο ζα εμαζθαιίζεη φηη 

ζα θάλεη κS πσιήζεηο (φπνπ S  ην κέγεζνο ηεο αγνξάο), ζε ηηκή p πάλσ απφ ην κέζν 

κεηαβιεηφ ηεο θφζηνο. 

Έζησ, επίζεο, φηη ππάξρεη απεηιή εηζφδνπ ζηελ αγνξά θαη ζηελ ηζνξξνπία φιεο 

νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ζεηηθφ κεξίδην, ην νπνίν φκσο είλαη κηθξφηεξν απφ έλαλ 

απζαίξεην αξηζκφ ε θαη ην νπνίν είλαη αλεμάξηεην απφ ην S. Δπίζεο, ε κέγηζηε ηηκή 

πνπ κπνξεί λα ρξεψζεη ε θάζε επηρείξεζε ηζνχηαη κε ην εηζφδεκα ηνπ πινπζηφηεξνπ 

θαηαλαισηή ( ) θαη άξα, ηα κέγηζηα έζνδα πνπ κπνξεί λα θάλεη είλαη S . 

Αλ ε u είλαη ε κέγηζηε πνηφηεηα ζηελ αγνξά, ε επηρείξεζε πνπ ηελ πξνζθέξεη ζα 

πξέπεη λα θαιχπηεη ην ζηαζεξφ ηεο θφζηνο: ( )S F u  . Αλ φκσο θάπνηα επηρείξεζε 

απνθαζίζεη λα πξνζθέξεη κεγαιχηεξε πνηφηεηα, (u  ), γηα δεδνκέλν h, κε βάζε ηηο 

(2) θαη (3) ζα θάλεη πσιήζεηο κS, ζε ηηκή ( )p c u  . Σα ζπλνιηθά ηεο έζνδα ζα 

είλαη  ( )p c u S p S    θαη ζα έρεη κέγηζην ζηαζεξφ θφζηνο ( )e F u . Άξα, ζα 

θάλεη θέξδε: ( ) ( )p S e F u p e Y S Y S          . 

Δπνκέλσο, έλαο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο ζα κπνξνχζε λα θάλεη ζεηηθά θέξδε, 

γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη φηη ε πξνηεηλφκελε ηζνξξνπία δελ απνηειεί ηζνξξνπία θαηά 

Nash κε ειεπζεξία εηζφδνπ. Άξα, πξέπεη ηνπιάρηζηνλ κία επηρείξεζε ζηελ αγνξά λα 

έρεη κεγάιν κεξίδην (>ε). 

Παξά ηελ εηζαγσγή ινηπφλ ηνπ νξηδφληηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ ζην ππφδεηγκα, 

βιέπνπκε φηη ε παξνπζία ησλ θάζεησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ππνδειψλεη φηη ζα ππάξρεη 

έλαο ειάρηζηνο βαζκφο ζπγθέληξσζεο ζηελ αγνξά. Καη απηφ πνπ θαζνξίδεη ην βαζκφ 

ηεο ζπγθέληξσζεο, είλαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ θαηαλαισηηθψλ πξνηηκήζεσλ κε ηελ 

ηερλνινγία παξαγσγήο, φηαλ απμάλεηαη ε πνηφηεηα. Δπνκέλσο, εηδηθά ζε θιάδνπο 

πςειήο εληάζεσο ζε Δ&Α, νη απνθάζεηο ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ αλαθνξηθά 

κε ηελ πνηφηεηά ηνπο ζα είλαη θαζνξηζηηθέο γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

ηνπο πιενλεθηήκαηνο. 
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Κεφάλαιο 3ο: Διαφοροποίηση προϊόντων και εμπόδια 

εισόδου 

 

3.1 Τπεξπνιιαπιαζηαζκόο πξντόλησλ 

 

Οη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ππφ ηελ απεηιή εηζφδνπ παξάγνπλ έλα κεγαιχηεξν 

αξηζκφ πξντφλησλ απ‟ φ, ηη ζα παξήγαγαλ εάλ δελ ππήξρε. Η ζηξαηεγηθή απηή 

νλνκάδεηαη ππεξπνιιαπιαζηαζκφο πξντφλησλ (product proliferation) θαη ζηνρεχεη 

ζηελ απνηξνπή εηζφδνπ ζηελ αγνξά. Ο Schmalensee (1978), εμέηαζε απηή ηε 

ζηξαηεγηθή κέζσ ηεο κειέηεο ηνπ θιάδνπ ησλ δεκεηξηαθψλ ζηηο ΗΠΑ θαη 

παξαηήξεζε φηη επί ζεηξά εηψλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ έθαλαλ ππεξθαλνληθά 

θέξδε ρσξίο λα πξνθαιείηαη είζνδνο λέσλ επηρεηξήζεσλ. 

΢ηελ έξεπλά ηνπ παξαηήξεζε φηη ηελ πεξίνδν 1950 έσο 1972 ηέζζεξηο 

επηρεηξήζεηο ζπγθέληξσλαλ ην 85% ησλ πσιήζεσλ, ελψ νη έμη κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο παξήγαγαλ ην 95% ησλ πσιήζεσλ. ΢ε απηή ηελ πεξίνδν ν αξηζκφο ησλ 

πνηθηιηψλ απμήζεθε θαηαθφξπθα (απφ 25 ζηα 80) θαη δελ παξαηεξήζεθε είζνδνο 

λέσλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο γηα λα θαιχςνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο ζα έπξεπε λα 

εηζάγνπλ ηξεηο κε ηέζζεξηο πνηθηιίεο απνθηψληαο κφιηο ην 1% ηεο αγνξάο. Απηφ 

έδσζε ην έλαπζκα ζην Schmalensee λα αλαπηχμεη ην ππφδεηγκα γηα ηνλ 

ππεξπνιιαπιαζηαζκφ ησλ πξντφλησλ θαη ηα εκπφδηα εηζφδνπ πνπ εγείξεη. 

΢ηε ζεσξία ηνπ ν Schmalensee ππέζεζε φηη ν αληαγσληζκφο είλαη ηνπηθφο θαη φηη 

νη επηρεηξήζεηο  δεζκεχνληαη ζηηο ηνπνζεζίεο ηνπο. Οη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο 

εηζήγαγαλ ζπλερψο δηαθνξεηηθέο πνηθηιίεο θαιχπηνληαο ην ρψξν πνπ ζα κπνξνχζαλ 

λα εηζέιζνπλ νη δπλεηηθνί αληαγσληζηέο, απνηξέπνληαο ηελ είζνδν. Ο αληαγσληζκφο 

κεηαμχ ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ δελ θαηαιήγεη ζε πφιεκν ηηκψλ, αιιά ζα 

πξνζπαζήζνπλ λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν λέαο επηρείξεζεο αθφκα θαη κε απηφ ηνλ 

ηξφπν. Οη νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ παξαηεξνχληαη ζηνλ θιάδν δίλνπλ πιενλέθηεκα 

θφζηνπο ζηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο, απμάλνληαο ην αλαγθαίν κεξίδην ηεο λέαο 

επηρείξεζεο γηα λα είλαη θεξδνθφξα ε είζνδφο ηεο. 
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Τπόδεηγκα Schmalensee (1978)  

 

Ο Schmalensee αλέπηπμε έλα ππφδεηγκα ζην νπνίν νη θαηαλαισηέο είλαη 

νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλνη ζε έλαλ θχθιν κε πεξηθέξεηα ίζε κε ηε κνλάδα. Ο 

αληαγσληζκφο είλαη ηνπηθφο θαη νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ππνζηεί έλα αλαπφθηεην 

θφζηνο, δεζκεχνληαη δειαδή ζηελ ηνπνζεζία ηνπο. Οη επηρεηξήζεηο είλαη 

ηνπνζεηεκέλεο ζπκκεηξηθά ζε απφζηαζε 1/Ν. Η ηηκή ζηελ ηζνξξνπία είλαη p γηα φιεο 

ηηο επηρεηξήζεηο. Κάζε θαηαλαισηήο αγνξάδεη κία κνλάδα θαη ε δήηεζε κεηψλεηαη 

φηαλ απμάλεηαη ε ηηκή ή ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη δίλεηαη απφ ηε ζρέζε: 

( , ) ( ) ( )q p N a p b N  φπνπ 0
a

p





, 0

b

N





 

Σν ζπλνιηθφ θέξδνο θάζε επηρείξεζεο, κε ην ζηαζεξφ θαη ην νξηαθφ θφζηνο λα 

είλαη F > 0 θαη v > 0 αληίζηνηρα, είλαη: 

( , ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )p N A p b N F p v a p b N F       

φπνπ ( ) ( ) ( )A p p v a p   

Τπνζέηνληαο φηη N  είλαη ε ιχζε ηεο εμίζσζεο ( , ) 0p N  , ηα θέξδε ησλ 

εγθαηεζηεκέλσλ επηρεηξήζεσλ ζα είλαη ζεηηθά γηα N N . 

Κάζε λέα επηρείξεζε ζα ηνπνζεηεζεί ζηε κέζε ηεο απφζηαζεο κεηαμχ δχν ήδε 

ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ, ζε απφζηαζε 1/2Ν απφ θάζε κία, εμππεξεηψληαο 1/4Ν 

θαηαλαισηέο ζε θάζε πιεπξά. Σα θέξδε ηεο ζα είλαη ( ,2 )p N  θαη ζα είλαη ζεηηθά 

κφλν φηαλ / 2N N . Δάλ φκσο ηζρχεη / 2N N N  , νη εγθαηεζηεκέλεο 

επηρεηξήζεηο ζα απνιακβάλνπλ ζεηηθά θέξδε ρσξίο λα ππάξρεη είζνδνο λέσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, επηβεβαηψλνληαη ηα απνηειέζκαηα ησλ Eaton and 

Lipsey (1978, 1979) φηη ππάξρνπλ ζεηηθά θέξδε γηα ηηο εγθαηεζηεκέλεο επηρεηξήζεηο 

ζηελ ηζνξξνπία ειεχζεξεο εηζφδνπ, κέζσ ηνπ ππεξπνιιαπιαζηαζκνχ ησλ πξντφλησλ 

ηνπο (product proliferation). Κάζε εγθαηεζηεκέλε επηρείξεζε έρεη θίλεηξν λα 

«γεκίζεη» ηελ αγνξά κε δηαθνξεηηθέο πνηθηιίεο, κεηψλνληαο ηελ αλακελφκελε δήηεζε 

ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ, ρσξίο φκσο λα κεηψλεη ηα δηθά ηεο θέξδε. 
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Τπόδεηγκα Eaton and Lipsey (1978) 

 

Οη βαζηθέο ππνζέζεηο ηνπ ππνδείγκαηνο ησλ Eaton and Lipsey είλαη: 

1. Γξακκηθή αγνξά, απείξνπ κήθνπο θαη νη θαηαλαισηέο θαηαλέκνληαη ζε απηή 

κε ζηαζεξή ππθλφηεηα. 

2. Σν ζπλνιηθφ κέζν θφζηνο είλαη /ATC K Q c  , φπνπ Q ε παξαγφκελε 

πνζφηεηα, c ην νξηαθφ θφζηνο θαη K ην ζηαζεξφ θφζηνο, κε θάπνηα κνξθή 

αδηαηξεηφηεηαο θεθαιαίνπ. Η χπαξμε απμνπζψλ απνδφζεσλ θιίκαθαο 

εθθξάδεηαη απφ απηή ηε ζπλάξηεζε. 

3. Οη επηρεηξήζεηο δεζκεχνληαη σο πξνο ηελ ηνπνζεζία ιφγσ χπαξμεο κε 

αλαθηήζηκσλ δαπαλψλ (sunk costs). 

4. Κάζε επηρείξεζε παξάγεη κφλν έλα πξντφλ. 

5. Οη θαηαλαισηέο πξνηηκνχλ ην πξντφλ κε ηε ρακειφηεξε ηηκή παξάδνζεο, 

εξγνζηαζηαθήο ζπλ κεηαθνξηθφ θφζηνο, φπνπ t ην κεηαθνξηθφ θφζηνο αλά 

κνλάδα απφζηαζεο γηα θάζε κνλάδα πξντφληνο. 

6. Οη θαηαλαισηέο αληηκεησπίδνπλ εηζνδεκαηηθφ πεξηνξηζκφ. 

7. Γεδνκέλνπ ηεο ζέζεσο ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ, νη επηρεηξήζεηο 

κεγηζηνπνηνχλ ηα θέξδε ηνπο επηιέγνληαο ηελ ηηκή θαη ηε ζέζε ηνπο. 

8. Κάζε λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε αλακέλεη ε ηηκή πνπ ζα ζέζεη ε γεηηνληθή 

ηεο λα είλαη ζπλαξηήζεη ηεο δηθήο ηεο ηηκήο p, ηεο ηηκήο ηεο γεηηνληθήο πξηλ 

ηελ είζνδν u θαη ηεο κεηαμχ ηνπο απφζηαζεο, D. Θα είλαη: ( , , )V g p u D θαη 

νη λενεηζεξρφκελεο ζα αλακέλνπλ νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο λα κελ 

κεηψζνπλ ππεξβνιηθά ηηο ηηκέο ηνπο αληηδξψληαο ζηελ είζνδν θαη ε ηηκή ησλ 

γεηηνληθψλ λα απμάλεηαη κε ηελ απφζηαζε κε θζίλσλ φκσο ξπζκφ. 

Έλαο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη φηη δελ ζα κπνξεί λα 

ζπλαγσληζηεί ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε κε ρακειφηεξεο εξγνζηαζηαθέο ηηκέο (no 

mill – price undercutting). Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ε λέα επηρείξεζε δελ ζα 

κπνξέζεη λα νδεγήζεη ηε γεηηνληθή ηεο εθηφο αγνξάο θαη λα έρεη θαη ζεηηθά θέξδε. Η 

ηηκή ηεο λέαο επηρείξεζεο πξέπεη λα θαιχςεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ελψ ηεο 

ππάξρνπζαο κφλν ην κεηαβιεηφ. 

Έζησ δχν επηρεηξήζεηο ζηελ αγνξά, νη Α θαη Γ, πνπ είλαη ηνπνζεηεκέλεο ζην – L 

θαη L αληίζηνηρα θαη ζέηνπλ θνηλή ηηκή u. Η επηρείξεζε Β εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά θαη 

ηνπνζεηείηαη ζην κεηαμχ ηνπο δηάζηεκα, ζην ζεκείν x θαη ζέηεη ηηκή p. 



68 

 

 

Γηάγξακκα 3.1 

 

΢ην ζεκείν b ζα ππάξρεη έλαο αδηάθνξνο θαηαλαισηήο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 

Β θαη Γ φηαλ νη ηηκέο παξάδνζεο ησλ δχν πξντφλησλ είλαη νη ίδηεο. Πξέπεη, δειαδή, 

λα ηζρχεη: 

( ) ( , , ) ( )p t b x g p u L x t L b       

 

φπνπ ( , , )g p u L x  είλαη ε ηηκή πνπ αλακέλεηαη λα ζέζεη ε επηρείξεζε Γ σο 

αληίδξαζε ζηελ είζνδν ηεο επηρείξεζεο Β. 

Λχλνληαο σο πξνο b , ν νξηαθφο θαηαλαισηήο ζα είλαη ηνπνζεηεκέλνο ζην 

ζεκείν: 

                               
* 1

( , , ) ( )
2

b g p u L x p t L x
t



 
    

 
                          (1) 

Η ηηκή παξάδνζεο πνπ θάλεη νξηαθφ ηνλ θαηαλαισηή ζην ζεκείν b  είλαη: 

 

          
* * * 1

( ) ( , , ) ( )
2

d dp p t b x p p g p u L x t L x                   (2) 

 

Η ζπλάξηεζε δήηεζεο ηεο επηρείξεζεο Β γηα θαηαλαισηή πνπ βξίζθεηαη ζην 

ζεκείν z είλαη ( )f p t z x     θαη ε αλακελφκελε δεηνχκελε πνζφηεηα απφ ην x 

κέρξη ην *b  ζα είλαη: 

                                      

*

* ( )

b

x

q f p t z x dz


                                           (3) 

Θέηνληαο ( )u p z x    θαη du tdz ε (3) γίλεηαη: 

                              

*

*1 1
( ) ( ) ( )

dp

d

x

f u du F p F p
t t




 
                                (4) 

φπνπ F ε παξάγνπζα ηεο f(u). 
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Τπνινγίδνληαο αληηζηνίρσο ηηο παξαπάλσ εμηζψζεηο γηα ηνλ αληαγσληζκφ Α θαη 

Β, ε ζπλνιηθή αλακελφκελε δήηεζε ηεο επηρείξεζεο Β ζα είλαη: 

                     * *1
( , ) ( ) ( ) 2 ( )d dQ x p F p F p F p

t
 

 
                        (5) 

Η επηρείξεζε Β κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο φηαλ κεγηζηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο, 

κε ζηαζεξφ νξηαθφ θφζηνο c. Οη ζπλζήθεο πξψηεο θαη δεχηεξεο ηάμεο γηα ηε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο είλαη :  

0
Q

x





 θαη 

2

2
0

Q

x





 

Οη πσιήζεηο ηεο Β κεγηζηνπνηνχληαη φηαλ ηνπνζεηείηαη ζην ζεκείν * 0x  , ζην 

κέζν, δειαδή, ηεο απφζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ Α θαη Γ. Γηα * 0x   απφ ηηο (2) θαη 

(5) ε ηηκή παξάδνζεο θαη ε δήηεζε γηα ηε Β ζα είλαη: 

                      * * * 1
( , , )

2
dA d dp p p p g p u L tL                          (6) 

                               *2
(0, ) ( ) ( )dQ p F p F p

t
 
                                (7) 

Σα αλακελφκελα θέξδε είλαη : 

( )p c Q K    

Οη Eaton and Lipsey (1978) απνδεηθλχνπλ φηη ππάξρεη έλα ζεκείν ηζνξξνπίαο 

φπνπ νη επηρεηξήζεηο ζα είλαη ηνπνζεηεκέλεο ζε ίζεο απνζηάζεηο κεηαμχ ηνπο θαη ζα 

ρξεψλνπλ φιεο ηηκή *p , αλεμάξηεηε απφ ην ζηαζεξφ θφζηνο Κ. Θα ππάξρνπλ, 

δειαδή, ηηκέο ηνπ Κ γηα ηηο νπνίεο νη επηρεηξήζεηο ζα έρνπλ ζεηηθά θέξδε. Άξα ν 

αληαγσληζκφο ζε ηηκέο κεηαμχ ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ δελ νδεγεί απαξαίηεηα 

ζε κεδεληθά θέξδε ζηελ ηζνξξνπία. 

Απέδεημαλ, επίζεο, φηη ε είζνδνο λέσλ επηρεηξήζεσλ δελ νδεγεί ζε κεδεληζκφ 

ησλ θεξδψλ ηνπο. Τπνζέηνληαο φηη ππάξρνπλ δχν επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν, νη Α θαη 

Γ, ηνπνζεηεκέλεο ζε απφζηαζε L κεηαμχ ηνπο, απφ ηηο (6) θαη (7) ε δήηεζε θάζε κηαο 

ζηελ ηζνξξνπία ζα είλαη: 

                  
*2 ( , , )

( )
2 2 2

E p g p p L tL
Q F F p

t

   
  
   

                  (8) 

Γηα λα έρεη ζεηηθή δήηεζε ε λενεηζεξρφκελε θαη λα κελ παξαβηάδεηαη ν 

πεξηνξηζκφο “no mill – price undercutting”, ε ηηκή ηεο πεξηνξίδεηαη απφ: 

* *( , , ) ( , , )g p p L tL p g p p L tL     
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Μηα λέα επηρείξεζε γηα λα εηζέιζεη ζα πξέπεη λα ηνπνζεηεζεί ζε απφζηαζε L/2 

απφ ηελ θάζε επηρείξεζε θαη ε αλακελφκελε δήηεζε ζχκθσλα κε ηελ (8) ζα είλαη: 

                    
*2 ( , , / 2)

( )
2 2 4

NE p g p p L tL
Q F F p

t

   
  
   

              (9) 

φπνπ * *( , , ) ( , , )
2 2 2 2

L L L L
g p p t p g p p t    . 

΢πγθξίλνληαο ηηο (8) θαη (9) έρνπκε: 

* *( , , ) ( , , / 2)

2 2 2 2 2 4
E NEp g p p L tL p g p p L tL

Q Q        

Γηαπηζηψλνπκε φηη ε αλακελφκελε δήηεζε γηα ηελ επηρείξεζε Β ζα είλαη 

κηθξφηεξε απφ ηε δήηεζε ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ. Δάλ φιεο νη επηρεηξήζεηο 

έρνπλ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο θφζηνπο, ε αλακελφκελε θακπχιε δήηεζεο γηα ηηο 

λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα βξίζθεηαη θάησ απφ ην ATC, ελψ ησλ 

ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ πάλσ απφ ηελ θακπχιε ATC θάλνληαο ζεηηθά θέξδε 

(Γηάγξακκα 3.2). Η είζνδνο ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζα εκπνδηζηεί αθνχ δελ ζα έρνπλ 

θίλεηξν λα εηζέιζνπλ.  

 

Γηάγξακκα 3.2 

 

Όπσο επηζήκαλαλ θαη νη Beath and Katsoulacos (1991), ηα ζεηηθά θέξδε 

δηθαηνινγνχληαη ιφγσ ηνπ ηνπηθνχ αληαγσληζκνχ. Οη λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο 

πξέπεη λα ηνπνζεηεζνχλ αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνληαο ηε κηζή αγνξά 

απφ απηή πνπ ζα είρε ε ππάξρνπζα επηρείξεζε πξηλ ηελ είζνδν. Σα θαζαξά θέξδε 

πνπ παξαηεξνχληαη απφ ηηο ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο νθείινληαη, επίζεο, ζην φηη 

νη επηρεηξήζεηο δεζκεχνληαη ζηελ ηνπνζεζία ηνπο θαζψο θαη ζην φηη ππάξρνπλ 

αδηαηξεηφηεηεο θεθαιαίνπ, φπσο αλαθέξεη θαη ν Kaldor (1935). 
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Οη Eaton and Lipsey (1978) απέδεημαλ φηη ζε αγνξά απείξνπ κήθνπο, δχν 

επηρεηξήζεηο ζα ηνπνζεηεζνχλ ζε ζεκεία ψζηε λα απνθιείζνπλ ηελ ελδερφκελε 

είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ. Οη Eaton and Lipsey (1979) αλέπηπμαλ, επίζεο, έλα 

ππφδεηγκα γηα γξακκηθή αγνξά κήθνπο L=2, ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη κία 

επηρείξεζε, απνδεηθλχνληαο φηη πάιη δελ ζα ππάξμεη είζνδνο ζηελ αγνξά, ην νπνίν 

αλαπηχζζεηαη παξαθάησ. 

 

Τπόδεηγκα Eaton and Lipsey (1979) 

 

Οη ππνζέζεηο ηνπ ππνδείγκαηνο είλαη: 

1. Η αγνξά είλαη γξακκηθή κήθνπο L=2 θαη νη θαηαλαισηέο θαηαλέκνληαη κε 

ζηαζεξή ππθλφηεηα D ζε απηήλ. 

2. Κάζε θαηαλαισηήο έρεη ηελ ίδηα θαζνδηθή ζπλάξηεζε δήηεζεο, ( )q f w , 

φπνπ w ε ηηκή παξάδνζεο θαη ην κεηαθνξηθφ θφζηνο είλαη ( )t z αλά κνλάδα 

απφζηαζεο γηα θάζε κνλάδα πξντφληνο, απμαλφκελν κε ηελ απφζηαζε z. Οη 

θαηαλαισηέο πξνηηκνχλ ην πξντφλ κε ηε ρακειφηεξε ηηκή παξάδνζεο. 

3. Όιεο νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ηηο ίδηεο θακπχιεο θφζηνπο. Τπάξρνπλ νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο κέρξη θάπνην ζεκείν παξαγφκελεο πνζφηεηαο εμαηηίαο 

αδηαηξεηνηήησλ θεθαιαίνπ θαη δέζκεπζεο σο πξνο ηελ ηνπνζεζία.  

4. Οη επηρεηξήζεηο κεγηζηνπνηνχλ ηα θέξδε ηνπο θαη φιεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

ηεο ηέιεηαο πξφβιεςεο θφζηνπο θαη θεξδψλ φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

5. Κακία επηρείξεζε δελ αθνινπζεί ηε ζηξαηεγηθή “mill – price undercutting”. 

Έζησ επηρείξεζε Α, θπζηθφ κνλνπψιην ζηελ αγνξά, ηνπνζεηεκέλε ζην θέληξν 

ηεο αγνξάο ηε ρξνληθή ζηηγκή Σ0. Η ζπλάξηεζε δήηεζεο πνπ ζα αληηκεησπίδεη ε Α ζα 

είλαη: 

 
1

0

2 ( )aQ D f p t z dz   

Έζησ φηη ηε ρξνληθή ζηηγκή T2, ε αγνξά κπνξεί λα θηινμελήζεη δχν αθφκα 

εξγνζηάζηα, έλα ζε θάζε πιεπξά ηνπ κνλνπσιεηή ιφγσ αχμεζεο ηεο ππθλφηεηαο ησλ 

θαηαλαισηψλ αλά κνλάδα απφζηαζεο. 

Δμ ππνζέζεσο, ππάξρεη δπλαηφηεηα ηέιεηαο πξφβιεςεο, νπφηε ε αχμεζε ηεο D 

είλαη γλσζηή ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη φινη γλσξίδνπλ φηη κπνξνχλ λα εηζέιζνπλ 

δχν επηρεηξήζεηο ζε θάζε ηκήκα ηεο αγνξάο, απνιακβάλνληαο ζεηηθά θέξδε. Αλ ν 
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κνλνπσιεηήο δελ θάλεη ηίπνηα γηα λα εκπνδίζεη ηελ είζνδν, νη δχν επηρεηξήζεηο ζα 

εηζέιζνπλ ηε ρξνληθή ζηηγκή T1, ζηα ζεκεία b1 θαη b2, πνπ ζα ηζρχεη φηη ηα 

πξνεμνθιεκέλα θέξδε κεηά ηε T2 ζα ηζνχληαη κε ηε πξνεμνθιεκέλε δεκία ηελ 

πεξίνδν T2 – T1 , (market pre – emption). Η πξψηκε είζνδνο κεδελίδεη ηα θαζαξά 

θέξδε ηνπ λενεηζεξρφκελνπ θαη νδεγεί ζηε δεκηνπξγία πιενλάδνπζαο δπλακηθφηεηαο 

(excess capacity), δεδνκέλνπ φηη θαηά ηελ είζνδν ηα εξγνζηάζηα δελ ρξεηάδνληαη 

(Γηάγξακκα 3.3). 

 

Γηάγξακκα 3.3 

 

 Η επηρείξεζε Α, φκσο, ζέινληαο λα κεγηζηνπνηήζεη ηα θέξδε ηεο, ζα 

πξνζπαζήζεη λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. Απηφ κπνξεί λα ζπκβεί, ηνπνζεηψληαο ε ίδηα 

έλα εξγνζηάζην ζε θάζε ηκήκα ηεο αγνξάο αθξηβψο πξηλ ηελ T1, θαιχπηνληαο ηηο 

κειινληηθέο αλάγθεο ηεο αγνξάο. Σα εξγνζηάζηα ζα ηνπνζεηεζνχλ ζηα 1 2 / 3a   θαη 

2 2 / 3a   θαιχπηνληαο ην 1/3 ηεο αγνξάο, ελψ νη λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο ζα 

ηνπνζεηνχληαλ πην θνληά ζην κνλνπσιεηή. Δπίζεο, νη ηηκέο πνπ ζέηεη είλαη πην 

πςειέο απφ ηηο ηηκέο πνπ ζα έζεηε ν λενεηζεξρφκελνο δηφηη δελ ππάξρεη αληαγσληζκφο 

ηηκψλ ιφγσ χπαξμεο πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά.  

Καηαιήγνληαο, ν κνλνπσιεηήο βξίζθεη πάληα επηθεξδέο λα εγθαηαζηήζεη ν ίδηνο 

δχν εξγνζηάζηα αθξηβψο ηε ζηηγκή πξηλ εηζέιζεη έλαο πηζαλφο αληαγσληζηήο. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν ζα κπνξεί λα δηαηεξήζεη ηε κνλνπσιηαθή ηνπ ζέζε. Όια απηά 

κπνξνχλ λα ζπκβνχλ ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ππάξρεη ηέιεηα πξφβιεςε (perfect 

foresight). 

Οη Schmalensee (1978) θαη Eaton and Lipsey (1979) ππνζηήξημαλ φηη ε 

ππάξρνπζα επηρείξεζε κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν δεκηνπξγψληαο ε ίδηα λέα 

πξντφληα θαη λα γεκίζεη ηελ αγνξά, κελ αθήλνληαο ρψξν ζην δπλεηηθφ αληαγσληζηή. 

Γηα λα απνηειέζεη ε ζηξαηεγηθή ηνπ ππεξπνιιαπιαζηαζκνχ ησλ πξντφλησλ ηελ 

άξηζηε επηινγή γηα ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε ζα πξέπεη λα ζπληξέρνπλ νη παξαθάησ 

πξνυπνζέζεηο: πξψηνλ, νη ηνπνζεζίεο ησλ πξντφλησλ ηεο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο 

δελ κεηαβάιινληαη κε ηελ είζνδν ηεο θαηλνχξγηαο θαζψο ηφηε ππάξρνπλ θφζηε 

επαλαηνπνζέηεζεο (π.ρ. δηαθνξεηηθή δηαθεκηζηηθή εθζηξαηεία) θαη δεχηεξνλ, ε 
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ππάξρνπζα επηρείξεζε δελ έρεη ην θίλεηξν λα απνηξαβήμεη ηα πξντφληα ηεο απφ ηελ 

αγνξά κε ηελ είζνδν ηεο λέαο γηαηί ππάξρεη θφζηνο εμφδνπ (exit costs) (π.ρ. 

καθξνπξφζεζκα ζπκβφιαηα κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο). 

 

Τπόδεηγκα Judd (1985) 

 

Ο Judd (1985), φκσο, ππνζηήξημε φηη ζπρλά ην θφζηνο εμφδνπ είλαη πνιχ ρακειφ 

θαη ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε κπνξεί λα βξεη επηθεξδέο λα απνζχξεη θάπνηα 

πξντφληα ηεο κεηά ηελ είζνδν λέσλ, παξά λα απνηξέςεη ηελ είζνδν κε πφιεκν ηηκψλ 

πνπ ζα δεκηψζεη θαη ηελ ίδηα. Ο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο, εάλ γλσξίδεη ην κέγεζνο 

ηνπ θφζηνπο εμφδνπ, κπνξεί λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά πεξηκέλνληαο φηη ε θαζηεξσκέλε 

επηρείξεζε ζα απνζχξεη ην πξντφλ ηεο θαη ζα θάλεη ζεηηθά θαζαξά θέξδε. Η 

απνηξνπή εηζφδνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κφλν αλ ην θφζηνο εμφδνπ είλαη ηέηνην πνπ 

αθφκα θαη κεηά ηελ είζνδν ηεο λέαο επηρείξεζεο ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε ζα 

παξακείλεη ζηελ αγνξά
5
. 

Ο Judd αλέπηπμε έλα παίγλην εηζφδνπ – εμφδνπ ηεζζάξσλ ζηαδίσλ. ΢ην πξψην 

ζηάδην ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε (Ι) απνθαζίδεη αλ ζα παξάγεη θαη πφζα πξντφληα. 

΢ην δεχηεξν ζηάδην ε λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε (Δ), γλσξίδνληαο ηη πξντφληα 

παξάγεη ε Ι, απνθαζίδεη εάλ θαη πνπ ζα εηζέιζεη. ΢ην ηξίην ζηάδην νη δχν επηρεηξήζεηο 

απνθαζίδνπλ ηαπηφρξνλα αλ ζα εμέιζνπλ, πιεξψλνληαο θφζηνο εμφδνπ 
i

xF  εάλ 

εμέιζνπλ απφ ηελ αγνξά i. ΢ην ηέηαξην ζηάδην, νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη ζε 

ηηκέο. 

Δάλ ην θφζηνο εμφδνπ είλαη ρακειφ ε άξηζηε επηινγή ηεο λέαο επηρείξεζεο ζα 

είλαη ε ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ ηεο δίπια αθξηβψο απφ έλα πξντφλ ηεο 

ππάξρνπζαο επηρείξεζεο. Απηφ κεζνπξφζεζκα ζα νδεγήζεη ζε κείσζε ηεο ηηκήο ηνπ 

πξντφληνο ηεο λενεηζεξρφκελεο αιιά θαη ησλ γεηηνληθψλ πξντφλησλ ηεο ππάξρνπζαο. 

Απηή ε δηαδηθαζία ζα αθνινπζήζεη αιπζηδσηά γηα φια ηα πξντφληα ηεο αγνξάο. Δάλ 

νη απψιεηεο ζηα θέξδε γηα ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε είλαη ζεκαληηθέο ηφηε ζα 

απνζχξεη ην πξντφλ πνπ βξίζθεηαη δίπια ζε απηφ ηεο λενεηζεξρφκελεο πξνθεηκέλνπ 

λα κεηψζεη ηηο αληαγσληζηηθέο πηέζεηο ζηα παξαπιήζηα πξντφληα ηεο. Κάησ απφ 

                                                 
5 Όταν το κόςτοσ ειςόδου δεν είναι τόςο υψηλό ώςτε η είςοδοσ να είναι blockaded, τότε μόνο το κόςτοσ εξόδου 

μπορεί να αποτρζψει την είςοδο και όχι το μη ανακτήςιμο κόςτοσ (sunk cost). 
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απηέο ηηο ππνζέζεηο ε λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε ζα εηζέιζεη ζηελ αγνξά, ελψ ε 

ππάξρνπζα επηρείξεζε ζα απνθχγεη ηνλ ππεξπνιιαπιαζηαζκφ ησλ πξντφλησλ ηεο. 

Ο Judd αλέιπζε ην ππφδεηγκα θάησ απφ ηηο ππνζέζεηο φηη ηα πξντφληα είλαη 

ζηελά ππνθαηάζηαηα, φηη ν αληαγσληζκφο ηηκψλ ζηελ αγνξά είλαη έληνλνο θαη φηη ην 

θφζηνο εμφδνπ απφ ηελ αγνξά είλαη ρακειφ θαη θαηαιήγεη φηη ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ 

ηνπ πξντφληνο ηεο Ι δελ απνηειεί απαξαίηεηα κηα αμηφπηζηε ζηξαηεγηθή απνηξνπήο. 

Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή ν ππεξπνιιαπιαζηαζκφο ησλ 

πξντφλησλ απφ κηα επηρείξεζε (multiproduct firm) ζα πξέπεη ην θφζηνο εμφδνπ λα 

είλαη πςειφ. Ο Judd επηζεκαίλεη φηη απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ αμηφπηζηεο 

δέζκεπζεο απφ ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε φηη ζα παξακείλεη ζηελ αγνξά αθφκα θαη 

κεηά ηελ είζνδν. Σν θφζηνο εμφδνπ κπνξεί λα απμεζεί κε ζπκβφιαηα γηα 

απνδεκηψζεηο ησλ εξγαηψλ ιφγσ απφιπζήο ηνπο θαζψο θαη πςειά απνζέκαηα 

εηζξνψλ γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ πνπ ζα έραλαλ ηελ αμία ηνπο δεδνκέλνπ 

φηη δελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε ελαιιαθηηθέο ρξήζεηο. ΢ηελ πξάμε, φκσο, 

ππνζηεξίδεη φηη νη ζηξαηεγηθέο αχμεζεο ηνπ θφζηνπο εμφδνπ είλαη ακθηζβεηήζηκεο 

επεηδή ην θφζηνο εθαξκνγήο ηνπο είλαη πνιχ πςειφ γηα λα είλαη εθαξκφζηκεο. 

Οη Eaton and Lipsey (1980) παξαηήξεζαλ φηη ηα εκπφδηα ζηελ έμνδν κπνξνχλ λα 

απνηξέςνπλ ηελ είζνδν δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. Δμέηαζαλ κία αγνξά ζηελ νπνία ε 

θαζηεξσκέλε επηρείξεζε παξάγεη κφλν έλα πξντφλ θαη ππεξ-επελδχεη ζε 

θεθαιαηνπρηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Μ‟ απηφ ηνλ ηξφπν ε επηρείξεζε δεζκεχεηαη 

φηη ζα παξακείλεη ζηελ αγνξά κέρξη ηε ζηηγκή πνπ ζα απνζβεζηεί ην θεθάιαηφ ηεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Judd, εάλ ηα θέξδε ηνπ δπνπσιίνπ είλαη ρακειά θαη ην θφζηνο 

εηζφδνπ είλαη πςειφ, ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη απφ ηελ επέλδπζε κέρξη 

ηελ πηζαλή έμνδν είλαη ηθαλφ λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. Δάλ φκσο ε επηρείξεζε απηή 

παξήγαγε πεξηζζφηεξα πξντφληα ε δηάξθεηα πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απφζβεζε δελ ζα 

έπαηδε θαλέλα ξφιν ζηελ απφθαζε εηζφδνπ ή εμφδνπ απφ ηελ αγνξά. Απηφ ζα 

ζπλέβαηλε δηφηη νη θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο είλαη κε αλαθηήζηκεο δαπάλεο θαη φρη 

δαπάλεο εμφδνπ. Δθφζνλ ην θφζηνο εμφδνπ είλαη ρακειφ, ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε 

ζα έρεη θίλεηξν λα απνζχξεη ην πξντφλ ηεο, παξά ηελ επέλδπζε πνπ έρεη θάλεη, γηα λα 

απνθχγεη ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ θαη ηε κείσζε ησλ θεξδψλ ηεο.  Καηαιήγεη φηη 

ηέηνηνπ είδνπο ζηξαηεγηθή κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν φηαλ ππάξρεη κφλν έλα 

πξντφλ ζηελ αγνξά. 
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΢χκθσλα κε ηνπο Gelman and Salop (1983), εάλ ε λέα επηρείξεζε δεζκεπηεί φηη 

ζα έρεη κηθξή δπλακηθφηεηα (judo economics), ε ππάξρνπζα επηρείξεζε κπνξεί λα 

επηηξέςεη ηελ είζνδν. ΢ην ππφδεηγκα ηνπ Judd, ε λέα επηρείξεζε δελ θάλεη θακία 

δέζκεπζε γηα ηηο ηηκέο πνπ ζα ζέζεη νχηε γηα ηε δπλακηθφηεηα πνπ ζα έρεη ζε 

νπνηαδήπνηε αγνξά εηζέιζεη αιιά επηιέγνληαο λα πξνζθέξεη νξηζκέλα κφλν αγαζά 

δίλεη ηελ αίζζεζε ηεο ππνρψξεζεο. Ο Judd παξνκνηάδεη απηφ ηνλ πεξηνξηζκφ ζην 

θάζκα ησλ αγαζψλ κε ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο δπλακηθφηεηαο πνπ ππάξρεη ζην ππφδεηγκα 

ησλ Gelman and Salop.   

 

Τπόδεηγκα Choi and Scarpa (1992) 

 

Οη Choi and Scarpa (1992) πήγαλ ηε ζεσξία ηνπ Judd έλα βήκα παξαθάησ. 

Απέδεημαλ φηη ε ζηξαηεγηθή ηνπ ππεξπνιιαπιαζηαζκνχ κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ 

είζνδν εάλ ε ππάξρνπζα επηρείξεζε παξάγεη θαηλνχξηα πξντφληα θάησ απφ ηελ 

νκπξέια ησλ παιαηφηεξσλ επηηπρεκέλσλ πξντφλησλ ηεο. Ο ζπλδπαζκφο ησλ λέσλ 

πξντφλησλ κε ην φλνκα άιισλ απμάλεη ηα εκπφδηα εμφδνπ ηεο επηρείξεζεο, αθνχ αλ ε 

επηρείξεζε απνθάζηδε λα απνζχξεη θάπνην πξντφλ ηεο ζα έβιαπηε ηελ «εηθφλα» θαη 

ηε θήκε ηεο. 

Οη Choi and Scarpa ππνζέηνπλ κηα αγνξά κνλαδηαίνπ κήθνπο πάλσ ζηελ νπνία νη 

θαηαλαισηέο είλαη νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλνη. Οη θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ κφλν κία 

κνλάδα απφ ην πξντφλ. ΢ηελ αγνξά, ηε ρξνληθή ζηηγκή 1t , δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε Α, ε νπνία παξάγεη δχν πξντφληα 1A  θαη 2A  κε ηελ ίδηα πνηφηεηα Aq . Σε 

ρξνληθή ζηηγκή 2t  εηζέξρεηαη ε επηρείξεζε Β, ε νπνία παξάγεη έλα αγαζφ Β αθξηβψο 

ίδην κε ην 2A , κε πνηφηεηα Bq , άγλσζηε ζηνλ θαηαλαισηή. Σν θάζε πξντφλ κπνξεί 

λα είλαη είηε ρακειήο πνηφηεηαο Lq  ή πςειήο πνηφηεηαο Hq  θαη αλάινγα κε ην πνπ 

θαηαηάζζνληαη αλαιχνληαη ηξεηο πηζαλέο πεξηπηψζεηο. 
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Περίπηφζη 1: Τα προχόνηα ηης επιτείρηζης Α είναι συηλής ποιόηηηας και ηο 

προχόν ηης επιτείρηζης Β είναι ταμηλής ποιόηηηας 

Σε ρξνληθή ζηηγκή 3t , κφλν δχν απφ ηα πξντφληα κπνξνχλ λα παξακείλνπλ ζηελ 

αγνξά. Η επηρείξεζε Α κπνξεί λα επηιέμεη εάλ ζα δηαηεξήζεη ην πξντφλ 2A  ζηελ 

αγνξά θαη ζα μαλαγίλεη κνλνπσιεηήο φπσο ζην 1t  ή εάλ ζα απνζχξεη ην πξντφλ 2A  

θαη ην Β ζα παξακείλεη ζηελ αγνξά. ΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε, ν αδηάθνξνο 

θαηαλαισηήο s ζα βξίζθεηαη ζην ζεκείν: 

2 2

1 ( )H L

Bq p ts q p t s l         

φπνπ ζ>0 θαη t ην κε γξακκηθφ θφζηνο κεηαθνξάο. 

 Οη ζπλαξηήζεηο δήηεζεο γηα ηα δχν πξντφληα 1A , Β  είλαη: 

1
1

2

Bp p t q
D

t

   
  

1

2

B
B

p p t q
D

t

   
   

φπνπ H Lq q q   . 

Με ζπλάξηεζε θφζηνπο iC cq F  , νη ζπλαξηήζεηο θεξδψλ γηα ηα 1A  θαη Β  ζα 

είλαη: 

  
1 1 1( )Ap c D F      θαη  ( )B B Bp c D F     (18) 

Αληηθαζηζηψληαο ηηο ζπλαξηήζεηο δήηεζεο ζηηο ζπλαξηήζεηο θεξδψλ θαη 

παίξλνληαο ζπλζήθεο πξψηεο ηάμεο γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ εμάγνπκε ηηο 

ζπλαξηήζεηο αληίδξαζεο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ: 

      1
3

q
p c t


                        (19) 

 

Αληηθαζηζηψληαο ηε (19) ζηε (18), ηα θέξδε ησλ δχν επηρεηξήζεσλ ηελ πεξίνδν 

3t ζα είλαη: 

 

 

                     (20) 

2 2( )

2 18 3
B

t q q

t

 


 
    

3
B

q
p c t


  

1

2 2( )

2 18 3

t q q

t

 


 
  
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Δάλ απνζπξζεί ην πξντφλ 2A , νη πξνζδνθίεο ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηελ πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο Α αιιάδνπλ θαη απφ Hq  γίλνληαη 

(1 )W H Lq q q    , φπνπ κ ε πηζαλφηεηα ε πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο λα είλαη 

ρακειή θαη κάιηζηα ρεηξφηεξε απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο ηεο επηρείξεζεο Β. 

Η ζέζε ηνπ νξηαθνχ θαηαλαισηή δίλεηαη απφ ηελ ηζφηεηα: 

 

2 2

1(1 ) ( )H L H

Bq q ts p q t s l p              

 

Οη ηηκέο ζηελ ηζνξξνπία θαηά Nash ζα είλαη: 

  1
3

q
p c t


          (21) 

3
B

q
p c t


    

 

Σα θέξδε ηεο Α ηε ρξνληθή ζηηγκή 2t  ιφγσ απφζπξζεο ηνπ πξντφληνο ζα είλαη: 

  1
2 3 6

W

A

t q q

t

 


  
   

 
              (22) 

Δάλ ε επηρείξεζε Α δελ απνζχξεη ην πξντφλ ηεο, νη θαηαλαισηέο δελ ζα 

αιιάμνπλ πξνζδνθίεο γηα ηελ πνηφηεηα ηεο Α αιιά ιφγσ ζθιεξνχ αληαγσληζκνχ 

ηηκψλ 2 Bp p c   θαη 1 / 2p c t  . ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ηα θέξδε ηεο Α είλαη: 

   (23) 

 

Απφ ηηο (20), (22) θαη (23) πξνθχπηεη φηη ε επηρείξεζε Α δελ απνζχξεη ην πξντφλ 

ηεο εάλ ηζρχεη ε αληζφηεηα 

  
1

2( ) 3

3 18 8

q q
r t

t

 
  

 
        (24) 

φπνπ r<1, ν πξνεμνθιεηηθφο παξάγνληαο. 

 

Περίπηφζη 2: Τα προχόνηα και ηφν δύο επιτειρήζεφν είναι ταμηλής ποιόηηηας 

Όηαλ ηα πξντφληα θαη ησλ δχν επηρεηξήζεσλ είλαη ρακειήο πνηφηεηαο, γηα ηελ 

επηρείξεζε Α είλαη αδηάθνξν αλ απνζχξεη ην πξντφλ ηεο ηε ρξνληθή ζηηγκή 3t , γηαηί ε 

θήκε ηεο δελ ζα επεξεαζηεί απφ ηελ απφζπξζε αθνχ ηα επίπεδα ηεο πνηφηεηαο έρνπλ 

/ 8N

A t 
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γίλεη γλσζηά ζηνπο θαηαλαισηέο. Δάλ ε επηρείξεζε Β εηζέιζεη ηε ρξνληθή ζηηγκή 2t  

ην πξντφλ ηεο επηρείξεζεο Α ζα απνζπξζεί. Σν ζεκείν ζην νπνίν βξίζθεηαη ν 

αδηάθνξνο θαηαλαισηήο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ ηζφηεηα: 

2 2

1 ( )Bp ts p t s l     

Αθνινπζψληαο ηελ πξνεγνχκελε δηαδηθαζία, νη ηηκέο ζηελ ηζνξξνπία ζα είλαη 

1 Bp p c t    θαη ηα θέξδε ηε ρξνληθή ζηηγκή 3t , / 2t    . Αλ φκσο ε 

επηρείξεζε Β δελ εηζέιζεη ηελ πεξίνδν 2t  , ε Α ζα παξακείλεη κνλνπσιεηήο. 

 

Σν πξντφλ 2A  ζα παξακείλεη ζηελ αγνξά κφλν αλ ηζρχεη ε παξαθάησ αληζφηεηα 

  
2( ) 3

3 18 8

q q
t

t

  
      (25) 

Όζν απμάλεηαη ην θφζηνο απφ ηελ απψιεηα ηεο θήκεο θαη κεηψλνληαη ηα θέξδε, 

ηφζν κεηψλεηαη ην θίλεηξν ηεο επηρείξεζεο λα απνζχξεη ην πξντφλ ηεο. Η επηρείξεζε 

Α κπνξεί λα πεξηκέλεη λα έρνπλ ελεκεξσζεί πιήξσο νη θαηαλαισηέο γηα ηελ πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ ηεο θαη έπεηηα λα απνζχξεη ην πξντφλ ηεο πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ νη 

αξλεηηθέο εμσηεξηθφηεηεο. 

Τπάξρνπλ, φκσο, πεξηπηψζεηο φπνπ ε αληζφηεηα (24) ηθαλνπνηείηαη ελψ δελ 

ηθαλνπνηείηαη ε (25) κε απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα έρεη θίλεηξν λα απνζχξεη έλα 

πξντφλ κφλν αλ ε πνηφηεηά ηνπ είλαη ρακειή. Όκσο απηφ εξκελεχεηαη απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο σο εθδήισζε ηεο ρακειήο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ ηεο θαη απμάλεη ηε 

δεκία ηεο. 

 

Περίπηφζη 3: Τα προχόνηα και ηφν δύο επιτειρήζεφν είναι συηλής ποιόηηηας 

Αθφκα θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε καθξνρξφληα κφλν ε επηρείξεζε Α επηιέγεη λα 

απνζχξεη ην πξντφλ.  

 

΢χκθσλα, ινηπφλ, κε ηελ αλάιπζε ησλ Choi and Scarpa αληηιακβάλεηαη θαλείο 

φηη φζν απμάλεηαη ν αξηζκφο ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξεη ε ππάξρνπζα επηρείξεζε 

θάησ απφ ηελ επσλπκία ηεο ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε δέζκεπζή ηεο. Ο 

ππεξπνιιαπιαζηαζκφο, δειαδή, ησλ πξντφλησλ, επεηδή βαζίδεηαη ζηε θήκε ηεο 

επηρείξεζεο, ηεο επηηξέπεη λα κεηψζεη ην θίλεηξν εηζφδνπ ησλ δπλεηηθψλ 

αληαγσληζηψλ ζηελ αγνξά. 
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Τπόδεηγκα Gilbert and Matutes (1993) 

 

Οη Gilbert and Matutes (1993) αλέπηπμαλ έλα ππφδεηγκα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ππεξπνιιαπιαζηαζκνχ ησλ πξντφλησλ ζηελ απνηξνπή 

εηζφδνπ. Δμέηαζαλ ηνλ αληαγσληζκφ ζ‟ έλαλ θιάδν φηαλ νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

παξάγνπλ δηαθνξεηηθέο πνηθηιίεο ηνπ πξντφληνο θαη δηαθέξνπλ σο πξνο ηελ 

επσλπκία. Γηα παξάδεηγκα, ε General Motors θαη ε Ford παξάγνπλ απηνθίλεηα φισλ 

ησλ θαηεγνξηψλ (νηθνλνκηθά κέρξη πνιπηειείαο) θαη ηα πξντφληα θάζε επηρείξεζεο 

είλαη κεηαμχ ηνπο θάζεηα δηαθνξνπνηεκέλα (intra – firm differentiation). ΢ε θάζε 

θαηεγνξία νη δχν επηρεηξήζεηο πξνζθέξνπλ παξφκνηα πξντφληα αιιά νη θαηαλαισηέο 

έρνπλ δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο σο πξνο ηελ επσλπκία πνπ ζα αγνξάζνπλ θαη ηα 

πξντφληα ζεσξνχληαη νξηδφληηα δηαθνξνπνηεκέλα (brand – specific differentiation). 

Οη Gilbert and Matutes (1993) ζπλδχαζαλ ηηο δχν κνξθέο δηαθνξνπνίεζεο θαη 

απέδεημαλ φηη ν ππεξπνιιαπιαζηαζκφο ησλ πξντφλησλ κπνξεί λα απνηειέζεη 

αμηφπηζηε ζηξαηεγηθή απνθιεηζκνχ φηαλ ν βαζκφο ηεο νξηδφληηαο δηαθνξνπνίεζεο 

(σο πξνο ηελ επσλπκία) είλαη κεγάινο. 

Έζησ φηη ππάξρνπλ δχν αγαζά, ην 0 πνπ είλαη ην βαζηθφ αγαζφ, θαη ην 1 πνπ 

είλαη ην πνιπηειείαο. Η αγνξά είλαη κήθνπο L ζηελ νπνία θαηαλέκνληαη Ν 

θαηαλαισηέο. Οη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα αγνξάζνπλ κία κνλάδα πξντφληνο. ΢ηελ 

αγνξά ππάξρνπλ δχν επηρεηξήζεηο, νη Α θαη Β, νη νπνίεο είλαη ηνπνζεηεκέλεο ζηα 

άθξα θαη κπνξνχλ λα παξάγνπλ ην βαζηθφ αγαζφ 0, ην αγαζφ πνιπηειείαο 1 ή θαη ηα 

δχν. Η βέιηηζηε επηινγή γηα θάζε επηρείξεζε εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ησλ δχν 

κνξθψλ δηαθνξνπνίεζεο. Αλ ε δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηελ επσλπκία (L) είλαη 

κηθξή, νη θαηαλαισηέο ζα ζεσξνχλ ηα πξντφληα ζηελά ππνθαηάζηαηα θαη ζα ππάξρεη 

έληνλνο αληαγσληζκφο ζε ηηκέο. Οη επηρεηξήζεηο ζα πξνηηκήζνπλ λα εμεηδηθεπηνχλ 

ζηελ παξαγσγή δηαθνξεηηθψλ πξντφλησλ κεηψλνληαο ηελ ζηξαηεγηθή ηνπο 

αιιειεμάξηεζε. Όηαλ, φκσο, ε δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηελ επσλπκία είλαη κεγάιε 

νη επηρεηξήζεηο ζα πξνηηκήζνπλ λα παξάγνπλ θαη ηα δχν πξντφληα, απμάλνληαο ηα 

θέξδε ηνπο.  
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Γηάγξακκα 3.4 

Σν Γηάγξακκα 3.4 απεηθνλίδεη ηα θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ φηαλ νη επηρεηξήζεηο 

αθνινπζνχλ δηαθνξεηηθέο γξακκέο παξαγσγήο. Η γξακκή  1,0;1,0i , φπνπ 

,i A B , απεηθνλίδεη ηα θέξδε ηεο i ρσξίο ην κε αλαθηήζηκν θφζηνο εηζφδνπ φηαλ 

θαη νη δχν επηρεηξήζεηο παξάγνπλ θαη ηα δχν αγαζά. Η γξακκή  1;0,1    δειψλεη 

ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο Β ρσξίο ην αλαπφθηεην θφζηνο εηζφδνπ φηαλ ε επηρείξεζε 

Α εμεηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή ηνπ 1 ελψ ε Β παξάγεη θαη ηα δχν αγαζά (ιφγσ 

ζπκκεηξίαο ηα θέξδε ηεο Β είλαη ηα ίδηα είηε ε Α παξάγεη ην αγαζφ 0 είηε ην αγαζφ 

1). Η γξακκή  1,0i  απεηθνλίδεη ηα θέξδε ηεο i ρσξίο ην κε αλαθηήζηκν θφζηνο 

εηζφδνπ φηαλ ε Α εμεηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή ηνπ αγαζνχ 1 θαη ε Β εμεηδηθεχεηαη 

ζηελ παξαγσγή ηνπ αγαζνχ 0. 

Όηαλ 1L L , ε δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηελ επσλπκία είλαη κηθξή θαη ηα θέξδε 

είλαη πςειφηεξα φηαλ εμεηδηθεχνληαη θαη άξα είλαη ε κνλαδηθή ηζνξξνπία. Όηαλ ε 

δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηελ επσλπκία είλαη κεγάιε, 2L L , ε κνλαδηθή ηζνξξνπία 

είλαη ε παξαγσγή θαη ησλ δχν πξντφλησλ θαη απφ ηηο δχν επηρεηξήζεηο. Γηα 

ελδηάκεζεο ηηκέο ηνπ L ( 1 2L L L  ) ππάξρεη ην γλσζηφ «δίιεκκα ηνπ 

θπιαθηζκέλνπ». Δάλ ε επηρείξεζε Α απνθαζίζεη λα εμεηδηθεπηεί, ε θάιιηζηε 

απφθξηζε ηεο Β ζα είλαη λα παξάγεη θαη ηα δχν πξντφληα. Δάλ φκσο ε επηρείξεζε Β 

απνθαζίζεη λα παξάγεη θαη ηα δχν πξντφληα ε θάιιηζηε απφθξηζε ηεο Α ζα είλαη λα 

θάλεη ην ίδην. Σειηθά ζα παξάγνπλ θαη ηα δχν πξντφληα θαη ζα βξεζνχλ θαη νη δχν ζε 

ρεηξφηεξε θαηάζηαζε απφ απηή πνπ ζα είραλ εάλ κπνξνχζαλ λα δεζκεπζνχλ φηη ζα 

εμεηδηθεπηνχλ.  

Δάλ φκσο νη επηρεηξήζεηο δελ εηζέξρνληαη ηαπηφρξνλα, ε επηρείξεζε Α, πνπ 

εηζέξρεηαη πξψηε, κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν ζηελ επηρείξεζε Β. Η επηρείξεζε 
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Α δεζκεχεηαη σο πξνο ηελ παξαγσγή ηεο. Η Β παξαηεξεί ηελ επηινγή ηεο Α θαη 

απνθαζίδεη αλ ζα εηζέιζεη θαη ζα ππνζηεί ην θφζηνο εηζφδνπ F. Γηα 
1L L  θαη 

 1,0iF  , ε επηρείξεζε Α ζα επηιέμεη λα εμεηδηθεπηεί ζηελ παξαγσγή ηνπ αγαζνχ 

1 θαη ζα επηηξέςεη ηελ είζνδν ηεο Β, ε νπνία ζα εμεηδηθεπηεί κε ηε ζεηξά ηεο ζηελ 

παξαγσγή ηνπ αγαζνχ 0. Όηαλ 2L L  θαη  1,0;1,0iF  , ε Β ζα εηζέιζεη ζηελ 

αγνξά θαη νη δχν επηρεηξήζεηο ζα παξάγνπλ θαη ηα δχν αγαζά. Όηαλ φκσο 

1 2L L L  , ε επηρείξεζε Α ζα επηιέμεη λα παξάγεη θαη ηα δχν πξντφληα θαη λα 

απνηξέςεη ηελ είζνδν ηεο επηρείξεζεο Β. Σν «δίιεκκα ηνπ θπιαθηζκέλνπ» δειαδή 

ιεηηνπξγεί ππέξ ηεο επηρείξεζεο Α.  

Η επηρείξεζε Α γλσξίδεη φηη εάλ επηηξέςεη ηελ είζνδν θαη εμεηδηθεπηνχλ θαη νη 

δχν επηρεηξήζεηο ηα θέξδε ηνπο ζα είλαη κεγαιχηεξα απφ ην λα παξάγεη θαη ηα δχν 

πξντφληα ε ίδηα. Όκσο ε επηρείξεζε Β δελ κπνξεί λα δεζκεπηεί φηη αλ ε επηρείξεζε Α 

εμεηδηθεπηεί ζηελ παξαγσγή ηνπ αγαζνχ 1 εθείλε ζα εμεηδηθεπηεί ζηελ παξαγσγή ηνπ 

αγαζνχ 0. Γνζέληνο φηη ε βέιηηζηε επηινγή ηνπ Β, εάλ ε επηρείξεζε Α εμεηδηθεπηεί 

είλαη λα παξάγεη θαη ηα δχν πξντφληα, ε επηρείξεζε Α ζα επηιέμεη λα παξάγεη ε ίδηα 

θαη ηα δχν πξντφληα. Όηαλ ην θφζηνο είλαη    1,0;1,0 1,0i iF   , ε είζνδνο ηεο 

Β ζα ήηαλ επηθεξδήο κφλν αλ θαη νη δχν επηρεηξήζεηο εμεηδηθεχνληαλ. Η παξαγσγή 

θαη ησλ δχν πξντφλησλ απφ ηελ επηρείξεζε Α ιεηηνπξγεί σο εκπφδην εηζφδνπ φηαλ ε 

δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηελ επσλπκία είλαη αξθεηά κεγάιε θαη ην θφζηνο εηζφδνπ 

αξθεηά πςειφ. 

Ο Hadfield (1991) απέδεημε φηη έλαο άιινο ηξφπνο δέζκεπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηα πξντφληα είλαη ε δηθαηφρξεζε (franchising). Η επηρείξεζε δίλεη ην δηθαίσκα ηεο 

παξαγσγήο πξντφλησλ θάησ απφ ηελ επσλπκία ηεο απμάλνληαο ην κεξίδην ηεο ζηελ 

αγνξά θαη απνηξέπνληαο ηελ είζνδν δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. 

Ο Ashiya (2000), δηαπίζησζε φηη νη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο δελ 

αληηκεησπίδνπλ κφλν έλα ηχπν δπλεηηθνχ αληαγσληζηή. Οη λενεηζεξρφκελεο 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δηαρσξηζηνχλ σο δπλαηέο θαη σο αδχλακεο. ΢ην ππφδεηγκά 

ηνπ, ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε αληηκεησπίδεη απεηιή εηζφδνπ απφ έλαλ δπλαηφ θαη 

έλαλ αδχλακν λενεηζεξρφκελν. Δάλ κε ηνλ ππεξπνιιαπιαζηαζκφ ησλ πξντφλησλ, ε 

θαζηεξσκέλε επηρείξεζε δελ κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν ηνπ δπλαηνχ 

αληαγσληζηή αιιά κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ είζνδν ηνπ αδχλακνπ, ζα απνθαζίζεη λα 

επηηξέςεη ηελ είζνδν ζηελ αδχλακε επηρείξεζε. Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα θαιπθζεί 
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ρψξνο ζηελ αγνξά θαη ζα αιιάμνπλ νη πξνζδνθίεο γηα ηε δπλαηή επηρείξεζε. 

΢χκθσλα κε ηνλ Ashiya, ε θαζηεξσκέλε θαη ε αδχλακε επηρείξεζε ζα παξάγνπλ 

ιηγφηεξν δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα φζν απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα εηζφδνπ, 

απνηξέπνληαο ηελ είζνδν δπλαηψλ λενεηζεξρφκελσλ.  

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη έρνπλ δηεμαρζεί δηάθνξεο εκπεηξηθέο κειέηεο πνπ 

επηβεβαηψλνπλ ηε ζεσξία ηνπ Schmalensee (1978).  Ο Thomas (1996) κειεηψληαο 

ηνλ θιάδν ησλ δεκεηξηαθψλ ηελ πεξίνδν 1974 – 1989 δηαπίζησζε ηελ εηζαγσγή 177 

λέσλ πξντφλησλ απφ ηηο θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ζεσξνχζαλ θεξδνθφξα 

ηελ παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν 

δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ, ιφγσ ηεο θήκεο ηνπο. Οη Greenstein and Wade (1998), 

εμέηαζαλ ηελ αγνξά ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ θαηά ηελ πεξίνδν 1968 – 1983 θαη 

δηαπίζησζαλ φηη ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ κεηψζεθε θαηά πνιχ ν ξπζκφο 

εηζαγσγήο λέσλ πξντφλησλ. Ο Putsis (1997), ζπγθέληξσζε ζηνηρεία ελφο ρξφλνπ 

(1991-1992) γηα 135 θαηεγνξίεο ηξνθίκσλ θαη 59 γεσγξαθηθέο αγνξέο θαη 

δηαπίζησζε φηη γηα λα ππάξμεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ ππεξπνιιαπιαζηαζκνχ ησλ 

πξντφλησλ θαη ηεο δπλαηφηεηαο αχμεζεο ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ, παίδεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ε θαηαλνκή ησλ κεξηδίσλ αλάκεζα ζε απηά ηα πξντφληα. 

 Οη Kekre and Srinivasan (1990) δηαπίζησζαλ φηη ηα κεγαιχηεξα κεξίδηα θαη ηα 

πςειφηεξα επίπεδα θεξδνθνξίαο παξνπζίαδαλ νη επηρεηξήζεηο πνπ αθνινπζνχζαλ ηελ 

ζηξαηεγηθή ηνπ ππεξπνιιαπιαζηαζκνχ, ρσξίο λα ππάξρεη αληίζηνηρε αχμεζε ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ηνπο. Ο Sorenson (2000) επηβεβαίσζε ηα ζηνηρεία ησλ Kekre and 

Srinivasan, ελψ δηαπίζησζε φηη φζν απμαλφηαλ ν αξηζκφο ησλ πξντφλησλ ηφζν 

ρακειφηεξα ήηαλ ηα πνζνζηά εμφδνπ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Βάζε ησλ κειεηψλ 

επηβεβαηψλεηαη ε πξφβιεςε ηνπ Schmalensee φηη ν ππεξπνιιαπιαζηαζκφο ησλ 

πξντφλησλ δεκηνπξγεί απνηειεζκαηηθά εκπφδηα εηζφδνπ, αθήλνληαο ηηο ππάξρνπζεο 

επηρεηξήζεηο λα απνιακβάλνπλ ππεξθαλνληθά θέξδε. 

Γεληθά, ν ππεξπνιιαπιαζηαζκφο ησλ πξντφλησλ είλαη κηα αμηφπηζηε ζηξαηεγηθή 

απνηξνπήο εηζφδνπ φηαλ νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δεζκεπηνχλ ζηα πξντφληα πνπ 

παξάγνπλ. Όπσο είδακε, ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο εμαξηάηαη απφ ην θφζηνο εμφδνπ 

απφ ηελ αγνξά, απφ ηελ αξλεηηθή επίδξαζε ζηε θήκε ηεο επηρείξεζεο θαη απφ ην 

ζρεηηθφ κέγεζνο ησλ δχν κνξθψλ δηαθνξνπνίεζεο θαη ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ λα δεζκεπζνχλ φηη ζα πξνζθέξνπλ έλα πεξηνξηζκέλν ζχλνιν 

πξντφλησλ. 
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3.2 Δμεηδίθεπζε παξαγσγήο 

 

Τπόδεηγκα Bonanno (1987) 

 

Ο Bonanno βαζηζκέλνο ζε κηα παξαιιαγή ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ Hotelling, 

έδεημε φηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο είλαη πην επηθεξδέο γηα ηελ επηρείξεζε λα 

επηιέγεη ζηξαηεγηθά ηελ εμεηδίθεπζε ηεο παξαγσγήο ηεο απφ ηνλ 

ππεξπνιιαπιαζηαζκφ ησλ πξντφλησλ ηεο σο ζηξαηεγηθή απνηξνπήο εηζφδνπ. 

Τπνζέηεη φηη νη θαηαλαισηέο θαηαλέκνληαη νκνηφκνξθα πάλσ ζηε γξακκηθή αγνξά 

κνλαδηαίνπ κήθνπο. Σν κεηαθνξηθφ θφζηνο είλαη ηεηξαγσληθφ θαη ίζν κε 2cd , φπνπ 

c>0 θαη d ε απφζηαζε. Κάζε θαηαλαισηήο αγνξάδεη κία κνλάδα θαη επηιέγεη ην 

πξντφλ κε ηε ρακειφηεξε ηηκή παξάδνζεο, ε νπνία δελ πξέπεη λα μεπεξλά ηελ ηηκή 

επηθχιαμεο r, φπνπ r αξθεηά κεγάιν ψζηε λα κπνξνχλ φινη νη θαηαλαισηέο λα 

αγνξάζνπλ κηα κνλάδα πξντφληνο ζηελ ηζνξξνπία. Τπάξρεη ζηαζεξφ θφζηνο εηζφδνπ 

(Κ) θαη κεδεληθφ νξηαθφ θφζηνο. 

Ο Bonanno εμεηάδεη παίγλην ηξηψλ ζηαδίσλ κεηαμχ λενεηζεξρφκελεο θαη 

θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο. ΢ην πξψην ζηάδην, ε ππάξρνπζα επηρείξεζε απνθαζίδεη 

πφζα αγαζά ζα παξάγεη θαη πνχ ζα ηα ηνπνζεηήζεη. ΢ην δεχηεξν ζηάδην, ν δπλεηηθφο 

αληαγσληζηήο απνθαζίδεη αλ ζα εηζέιζεη ζηελ αγνξά ή φρη. Αλ εηζέιζεη απνθαζίδεη 

πνχ ζα ηνπνζεηήζεη ην πξντφλ ηνπ. ΢ην ηξίην ζηάδην νη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη 

κε βάζε ηηο ηηκέο. 

Η επηρείξεζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ αγνξά (I) κπνξεί λα παξάγεη 1n   

αγαζά. Η ζέζε θάζε πξντφληνο i ζπκβνιίδεηαη κε ix , φπνπ i=1,…,n θαη δχν αγαζά 

δελ κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ ζην ίδην ζεκείν, δειαδή i jx x  γηα θάζε i j . Ιζρχεη 

επίζεο φηη 1 20 .... 1nx x x     . Ο Bonanno εμέηαζε, ζπλαξηήζεη ηνπ κε 

αλαθηήζηκνπ θφζηνπο Κ, ηνλ άξηζην αξηζκφ αγαζψλ πνπ πξέπεη λα παξάγεη ν 

κνλνπσιεηήο ζε δχν πεξηπηψζεηο: α) ε I δελ απεηιείηαη απφ είζνδν θαη β) ε I 

απεηιείηαη απφ ηελ είζνδν δπλεηηθνχ αληαγσληζηή E. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη 

ζην παξαθάησ δηάγξακκα (ζην πάλσ κέξνο α πεξίπησζε, ζην θάησ κέξνο β 

πεξίπησζε). 
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Γηάγξακκα 3.5 

 

Α) Γελ ππάξρεη απεηιή εηζφδνπ 

Η επηρείξεζε I κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο φηαλ ηνπνζεηείηαη ζην θέληξν ηεο 

αγνξάο θαη παξάγεη κφλν έλα πξντφλ, γηα πςειέο ηηκέο ηνπ Κ, δειαδή 

3

16 4

c c
K r   . Όηαλ 

5 3

144 16

c c
K  , ε Ι κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο φηαλ παξάγεη δχν 

πξντφληα. Δλψ αλαιακβάλεη ην δηπιάζην θφζηνο εγθαηάζηαζεο, ηε ζπκθέξεη λα 

παξάγεη δχν πξντφληα αθνχ ζα κπνξέζεη λα ρξεψζεη πςειφηεξε ηηκή ζηνπο 

θαηαλαισηέο ιφγσ κείσζεο ηνπ κεηαθνξηθνχ θφζηνπο. Σα πξντφληα ηεο ζα 

ηνπνζεηεζνχλ ζηηο ζέζεηο *

1 1/ 4x  θαη *

2 3 / 4x  . 

 

Β) Ύπαξμε απεηιήο εηζφδνπ 

Γηα πςειέο ηηκέο ηνπ Κ, 
9

128 4

c c
K r    , ε ζηξαηεγηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη ε 

ππάξρνπζα επηρείξεζε είλαη ε ίδηα κε απηή ηνπ πξνζηαηεπκέλνπ κνλνπσιεηή. Σν Κ 

ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ιεηηνπξγεί σο δνκηθφ εκπφδην εηζφδνπ θαη ε είζνδνο είλαη 

blockaded. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, εάλ 
3

16 4

c c
K r    ην παίγλην έρεη κνλαδηθή ιχζε θαη ε 

επηρείξεζε I παξάγεη έλα κφλν πξντφλ ην νπνίν ηνπνζεηεί ζην θέληξν ηεο αγνξάο, ελψ 

ε είζνδνο απνηξέπεηαη. Δάλ 
9 3

128 16

c c
K  , ε Ι επηιέγεη λα παξάγεη δχν πξντφληα ζηα 

ζεκεία 1/4 θαη 3/4 αληηζηνίρσο. Γηα ηηο ηηκέο φκσο 
25 3

144 16

c c
K  , ν αξηζκφο ησλ 

πξντφλησλ πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε Ι είλαη απζηεξά κεγαιχηεξνο απφ ηνλ ειάρηζην 

αξηζκφ πνπ απαηηείηαη γηα λα απνηξαπεί ε είζνδνο (excessive proliferation). 
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Γηα ηηκέο 
14 9

225 128

c c
K    ε επηρείξεζε Ι παξάγεη δχν πξντφληα αιιά επηιέγεη 

δηαθνξεηηθέο ηνπνζεζίεο απφ ηνλ πξνζηαηεπκέλν κνλνπσιεηή, εκπνδίδνληαο ηελ 

είζνδν ηεο Δ. Δάλ ε Ι επέιεγε λα ηνπνζεηήζεη ηα πξντφληα ηεο ζηα ζεκεία 1/4 θαη 3/4 

ε Δ ζα ηνπνζεηνχζε ην πξντφλ ηεο ζε έλα απφ ηα δχν άθξα, κεηψλνληαο έηζη ηνλ 

αληαγσληζκφ πνπ ζα αληηκεηψπηδε (δελ ζα αληαγσληδφηαλ θαη ηα δχν αιιά κφλν ην 

έλα πξντφλ ηεο Ι). Σα θέξδε ηεο Δ ζα θάιππηαλ ην θφζηνο Κ θαη έηζη ζα ππήξρε 

είζνδνο. Η Ι γηα λα απνηξέςεη ηελ είζνδν ζα απμήζεη ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ ηεο, εληείλνληαο έηζη ηνλ αληαγσληζκφ πνπ ζα αληηκεησπίζεη ε Δ ζε 

πεξίπησζε πνπ εηζέιζεη. Οη απψιεηεο ησλ θεξδψλ ηεο Ι απφ ηελ απνηξνπή ηεο 

εηζφδνπ ζα είλαη κηθξφηεξεο απφ ηηο απψιεηεο πνπ ζα είρε αλ επέηξεπε ηελ είζνδν. Οη 

ηνπνζεζίεο γηα ηηο νπνίεο είλαη νξζνινγηθή απηή ε απφθαζε είλαη α, (1-α) φπνπ 

[1/ 5,1/ 4]a . 

Γηα κηθξέο ηηκέο  ηνπ Κ , 
5 14

144 225

c c
K  , ν δπλεηηθφο αληαγσληζηήο Δ ζα 

εηζέιζεη ζηελ αγνξά ζην κέζν ηνπ δηαζηήκαηνο ησλ δχν πξντφλησλ γηαηί ηα 

αλακελφκελα θέξδε ηνπ ζα είλαη ζεηηθά. Η επηρείξεζε Ι ζα πξέπεη λα απμήζεη ηνλ 

αξηζκφ ησλ πξντφλησλ ηεο γηα λα κεγηζηνπνηήζεη ηα θέξδε ηεο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε ζηξαηεγηθή ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ (product 

specification strategy) απνηειεί ηε βέιηηζηε ζηξαηεγηθή απνηξνπήο γηα ηηο 

πεξηζζφηεξεο ηηκέο ηνπ Κ. Μφλν γηα κηθξέο ηηκέο ηνπ ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ 

πξντφλησλ (product proliferation strategy) είλαη απνδνηηθφηεξε γηα ηελ πθηζηάκελε 

επηρείξεζε. Δάλ, φκσο, παξαηεξνχληαη αχμνπζεο απνδφζεηο θιίκαθαο ή θάζκαηνο 

ζηελ παξαγσγή, ηα απνηειέζκαηα είλαη πηζαλφ λα είλαη δηαθνξεηηθά. 

 

Τπόδεηγκα Eaton and Kierzkowski (1984) 

 

Σν ππφδεηγκα ησλ Eaton and Kierzkowski αθνινπζεί ηε ζεσξία ηνπ Lancaster 

φπνπ ηα πξντφληα δηαθνξνπνηνχληαη κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά. ΢ε απηφ ην 

ππφδεηγκα ππνζέηνπλ φηη ππάξρεη έλα ζηαζεξφ κε αλαθηήζηκν θφζηνο εηζφδνπ Κ θαη 

νξηαθφ θφζηνο c, κε ζπλνιηθφ θφζηνο K+xc. Έζησ δχν επηρεηξήζεηο, ε Α θαη ε Β, νη 

νπνίεο απνθαζίδνπλ ηη πξντφλ ζα παξάμνπλ, ζε ηη πνζφηεηα θαη ζε ηη ηηκή ζα ην 

δηαζέζνπλ.  
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Οη πξνηηκήζεηο θάζε θαηαλαισηή ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ παξάκεηξν i  πνπ 

δείρλεη ην ηδαληθφ πξντφλ γηα θάζε θαηαλαισηή. Έζησ φηη νη θαηαλαισηέο ρσξίδνληαη 

σο πξνο ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο ζε 1n  κε πξνηηκήζεηο 1  θαη 2n  κε παξάκεηξν 2 , φπνπ 

ηζρχνπλ 1 2n n , 1 2 1n n   θαη 2 1  . Σν πξντφλ πνπ παξάγεη ε θάζε επηρείξεζε 

εθθξάδεηαη απφ ην iZ , ,i A B . Η δηαθνξά     δείρλεη πφζν κεηψλεηαη ε 

ρξεζηκφηεηα ησλ θαηαλαισηψλ αθνχ δελ θαηαλαιψλνπλ ην ηδαληθφ γηα εθείλνπο 

πξντφλ.  

Δάλ ε επηρείξεζε Α εηζέξρεηαη πξψηε ζηελ αγνξά, νη επηινγέο πνπ έρεη γηα λα 

απνηξέςεη ηνπο δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο ηεο είλαη: α) λα εηζέιζεη κφλν ζηελ κία 

αγνξά θαη β) λα εηζέιζεη θαη ζηηο δχν αγνξέο. 

Δάλ εηζέιζεη ζε κία αγνξά, ζα θαιχπηεη ηνπο 1n  θαηαλαισηέο, νη νπνίνη είλαη θαη 

πεξηζζφηεξνη. Με βάζε ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ θαη εάλ ε είζνδνο είλαη 

“blockaded” ηφηε 1   . Δάλ φκσο ππάξρεη θίλδπλνο λα εηζέιζνπλ αληαγσληζηέο 

ζηελ αγνξά, ζα πξέπεη λα παξάμεη έλα πξντφλ ην νπνίν ζα κπνξεί λα πξνζειθχζεη θαη 

θάπνηνπο απφ ηνπο 2n  θαηαλαισηέο, γηα λα ηζρχεη 1   . ΢ηελ πεξίπησζε φπνπ 

1 2 / 3n  θαη a bc c , ε επηρείξεζε πξέπεη λα ζέζεη aZ  , φπνπ 2 1 / 2    , ην 

κέζν πξντφλ ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ. Η επηρείξεζε Α, γηα λα απνηξέςεη 

ηελ είζνδν, ζα πξέπεη λα ηνπνζεηεζεί ζην θέληξν ηεο αγνξάο εθφζνλ ηζρχεη φηη 

2 1

2

7

15n
 


  . Δάλ δελ ηζρχεη απηή ε ζπλζήθε , πξέπεη λα ζέζεη 2

2

7

15
aZ

n



  , 

απνηξέπνληαο ηελ είζνδν ηεο Β ε νπνία ζα παξήγαγε 2Z  . 

Η επηρείξεζε Α κπνξεί λα παξάγεη έλα πξντφλ κε ην νπνίν λα θαιχπηεη θαη ηα 

δχν είδε θαηαλαισηψλ. Δάλ δελ θνβάηαη επηθείκελε είζνδν, ε Α ζα ζέζεη  aZ  , 

κεγηζηνπνηψληαο ηα θέξδε ηεο. Δάλ φκσο ππάξρεη απεηιή εηζφδνπ, ζα πξέπεη λα ζέζεη 

aZ  . Δάλ ηζρχεη 1 2 / 3n   θαη a bc c  κπνξεί λα ζέζεη aZ   κφλν εθφζνλ ηζρχεη 

φηη 2 1

1

7

6n
 


  . Δάλ φκσο δελ ηζρχεη ε παξαπάλσ ζπλζήθε ζα ζέζεη 1

1

7

12
aZ

n



  , 

εκπνδίδνληαο ηελ είζνδν. ΢ε πεξίπησζε πνπ ε είζνδνο απνηξέπεηαη γηα νπνηαδήπνηε 

ηνπνζεζία κεηαμχ 1  θαη   ε επηρείξεζε Α είλαη αδηάθνξε  γηα ην αλ ζα εμππεξεηεί 

κφλν ηνπο θαηαλαισηέο ηεο νκάδαο 1 ή φινπο ηνπο θαηαλαισηέο. 
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Απφ ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλνπκε φηη νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα απνηξέςνπλ 

ηελ είζνδν ζε δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο θαη κε ηελ παξαγσγή ελφο κφλν αγαζνχ, 

αξθεί λα ην ηνπνζεηήζνπλ έηζη ζηελ αγνξά πνπ νη αληαγσληζηέο λα κελ έρνπλ 

θίλεηξν λα εηζέιζνπλ. 

 

3.3 Αζύκκεηξε πιεξνθόξεζε 

 

Μέρξη ηψξα εμεηάζακε θιάδνπο φπνπ νη επηρεηξήζεηο πσινχλ παξφκνηα πξντφληα 

αιιά δηαθνξνπνηεκέλα. Οη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ πξντφλησλ είλαη πνιχ ζπρλά 

ππνθεηκεληθέο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη νη θαηαλαισηέο δελ είλαη πιήξσο ελεκεξσκέλνη 

γηα φια ηα δηαζέζηκα πξντφληα ζηελ αγνξά θαη αληηκεησπίδνπλ ηα πξντφληα σο 

δηαθνξεηηθά αθφκα θαη εάλ νπζηαζηηθά είλαη ίδηα. Η δηαθνξά ζηελ πιεξνθφξεζε ησλ 

θαηαλαισηψλ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ απφθαζε εηζφδνπ κηαο λέαο επηρείξεζεο ζηελ 

αγνξά. 

Σα αγαζά δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ηα αγαζά έξεπλαο (search goods) θαη 

ηα αγαζά εκπεηξίαο (experience goods). Σα αγαζά έξεπλαο είλαη ηα αγαζά ε πνηφηεηα 

ησλ νπνίσλ κπνξεί λα ππνινγηζηεί πξηλ απφ ηελ αγνξά (π.ρ. έπηπια γξαθείνπ). Σα 

αγαζά εκπεηξίαο είλαη πξντφληα πνπ ν θαηαλαισηήο κπνξεί λα εμαθξηβψζεη ηελ 

πνηφηεηά ηνπο κφλν κεηά ηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπο (π.ρ. απηνθίλεηα, ηξφθηκα). Ο ξφινο 

ηεο θάζε θαηεγνξίαο αγαζνχ ζηελ αλάπηπμε εκπνδίσλ εηζφδνπ αλαιχζεθε ζηα 

ππνδείγκαηα πνπ αθνινπζνχλ.  

Ο de Bijl (1997) αλέιπζε κηα αγνξά πξντφλησλ έξεπλαο θαη απέδεημε φηη φηαλ δελ 

ππάξρεη πιήξεο πιεξνθφξεζε απνηξέπεηαη ε είζνδνο ελφο δπλεηηθνχ αληαγσληζηή 

φηαλ ην θφζηνο έξεπλαο είλαη πνιχ πςειφ. Ο de Bijl ππνζέηεη αγνξά ζηελ νπνία νη 

θαηαλαισηέο γλσξίδνπλ κφλν ηελ πνηφηεηα ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο. Γηα ηα 

αγαζά έξεπλαο ηζρχεη φηη νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα παξαηεξήζνπλ ηηο ηηκέο θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πξνηνχ αγνξάζνπλ ην πξντφλ. Δάλ νη επηρεηξήζεηο ζέηνπλ 

ηαπηφρξνλα ηηο ηηκέο ηνπο θαη ην θφζηνο έξεπλαο είλαη ρακειφ, ν θάζε θαηαλαισηήο 

κπνξεί λα επηζθεθζεί ην θαηάζηεκα ηνπ λενεηζεξρφκελνπ, λα παξαηεξήζεη ηελ 

πνηφηεηά ηνπ θαη κεηέπεηηα λα επηιέμεη πνην πξντφλ ζα αγνξάζεη. Η επηινγή ηεο ηηκήο 

ηεο λενεηζεξρφκελεο επηρείξεζεο γηα ηα αγαζά έξεπλαο ρξεζηκνπνηείηαη σο ζήκα 

πνηφηεηαο. Θα ζέζεη, δειαδή, πςειή ηηκή εάλ ην πξντφλ ηεο είλαη πςειήο πνηφηεηαο 

γηα λα επεξεάζεη ηελ αληίιεςε ησλ θαηαλαισηψλ σο πξνο ηελ πνηφηεηά ηεο. Η 
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επηρείξεζε δελ ζα έρεη θίλεηξν λα εμαπαηήζεη ηνλ θαηαλαισηή, αθνχ εθείλνο ζα 

κπνξεί πάληα λα αγνξάζεη ην πξντφλ ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο. 

Γηα πςειφ θφζηνο έξεπλαο, ην θίλεηξν ησλ θαηαλαισηψλ λα επηζθεθζνχλ ην 

θαηάζηεκα ηνπ λενεηζεξρφκελνπ κεηψλεηαη, εθφζνλ ππάξρεη ν θίλδπλνο ην πξντφλ 

ηνπ λα είλαη ιηγφηεξν πνηνηηθφ (lock-in effect). ΢πλεπψο, φηαλ ην θφζηνο έξεπλαο 

είλαη πςειφ, νη θαηαλαισηέο ζα είλαη πην πηζηνί (loyal) ζην πξντφλ ηεο θαζηεξσκέλεο 

επηρείξεζεο, δεκηνπξγψληαο έλα εκπφδην εηζφδνπ γηα ηελ λενεηζεξρφκελε 

επηρείξεζε. 

Σν ππφδεηγκα απηφ εμεγεί γηαηί νη επηρεηξήζεηο πνπ πσινχλ αγαζά έξεπλαο 

ζπρλά ηνπνζεηνχληαη ζε θνληηλέο ηνπνζεζίεο, παξά ηνλ απμαλφκελν αληαγσληζκφ. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν ην θφζηνο έξεπλαο κεηψλεηαη, νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ πην 

εχθνια λα ζπγθξίλνπλ ηα ελαιιαθηηθά πξντφληα θαη λα πεηζζνχλ γηα ηελ πνηφηεηα 

ηνπο. Η επηινγή ηεο ηνπνζεζίαο ινηπφλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ έλα ζήκα 

πνηφηεηαο. 

Όηαλ ηα πξνζθεξφκελα πξντφληα είλαη αγαζά εκπεηξίαο ππάξρεη κηα εκθαλήο 

αβεβαηφηεηα ησλ αγνξαζηψλ γηα ηελ πνηφηεηα ησλ αγαζψλ ηεο λενεηζεξρφκελεο. 

Τπάξρεη έλα κεγάιν πιενλέθηεκα δήηεζεο γηα ηελ θαζηεξσκέλε επηρείξεζε. Σν 

αγαζφ ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο ζεσξείηαη δηαθνξνπνηεκέλν γηαηί νη 

θαηαλαισηέο ην έρνπλ ήδε θαηαλαιψζεη θαη γλσξίδνπλ ηελ πνηφηεηά ηνπ ελψ δελ 

γλσξίδνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ λένπ. Γη‟ απηφλ αθξηβψο ην ιφγν, ην θφζηνο έξεπλαο γηα 

ηα αγαζά εκπεηξίαο είλαη πςειφ.  

Ο Schmalensee (1982), αλέπηπμε ππφδεηγκα φπνπ ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε 

παξάγεη πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο ην νπνίν νη θαηαλαισηέο έρνπλ δνθηκάζεη θαη 

έρνπλ πεηζζεί γηα ηελ πνηφηεηά ηνπ, ελψ ε πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο ηνπ δπλεηηθνχ 

αληαγσληζηή είλαη άγλσζηε ζηνπο θαηαλαισηέο – κπνξεί λα πξνζθέξεη ηελ ίδηα ή 

ρακειφηεξε πνηφηεηα. Δμαηηίαο ηεο αβέβαηεο πνηφηεηαο ηνπ λένπ πξντφληνο, ε 

δπζθνιία ηεο λενεηζεξρφκελεο επηρείξεζεο λα πείζεη ηνπο θαηαλαισηέο λα 

δνθηκάζνπλ ην πξντφλ ηεο απμάλεηαη φζν απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα ε πνηφηεηα ηνπ λα 

κελ είλαη πςειή θαη φζν κηθξφηεξε είλαη ε ζπρλφηεηα ησλ αγνξψλ. Ο Schmalensee 

δείρλεη φηη νη θαηαλαισηέο κπνξεί λα παξακείλνπλ πηζηνί ζην πξντφλ ηεο 

θαζηεξσκέλεο αθφκα θαη αλ ρξεηαζηεί λα ην αγνξάζνπλ ζε πςειφηεξε ηηκή. 

Δπνκέλσο, ε ειιηπήο πιεξνθφξεζε απμάλεη ηα εκπφδηα εηζφδνπ γηα κηα λέα  
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επηρείξεζε αθφκα θαη φηαλ πξνζθέξεη έλα πξντφλ εμίζνπ πνηνηηθφ κε απηφ ηεο 

θαζηεξσκέλεο. 

Ο Bagwell (1990), αλαιχεη πεξαηηέξσ ην ππφδεηγκα ηνπ Schmalensee ζέηνληαο 

δχν βαζηθέο δηαθνξέο: α) Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε είλαη γλσζηφ φηη παξάγεη πξντφλ 

ρακειήο πνηφηεηαο 
Lq , ελψ ε λέα επηρείξεζε κπνξεί λα πξνζθέξεη πξντφλ ίδηαο 

Lq  ή 

πςειφηεξεο πνηφηεηαο 
Hq  θαη β) νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα θάλνπλ νξζνινγηθέο 

πξνβιέςεηο γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ λένπ πξντφληνο κέζσ ηεο ηηκήο ηνπ. Όηαλ ην λέν 

πξντφλ έρεη ρακειή ηηκή ε πηζαλφηεηα λα έρεη πςειή πνηφηεηα είλαη (0,1)  . Ο 

Bagwell ππνζέηεη φηη δελ ππάξρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, φηη ην θφζηνο εηζφδνπ είλαη 

κεδεληθφ θαη φηη ζηελ αγνξά ππάξρεη έλαο θαηαλαισηήο πνπ αγνξάδεη κία κνλάδα 

πξντφληνο. Σα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγεη είλαη ηα αθφινπζα: 

Πξψηνλ, φηαλ ε πιεξνθφξεζε είλαη ειιηπήο ε είζνδνο κπνξεί λα απνηξαπεί 

αθφκε θαη αλ ν Δ πξνζθέξεη έλα πξντφλ πεξηζζφηεξν πνηνηηθφ. Δπεηδή ν 

θαηαλαισηήο γλσξίδεη ην πξντφλ ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο, ν δπλεηηθφο 

αληαγσληζηήο ζα ζέζεη ρακειή ηηκή γηα λα πείζεη ηνλ θαηαλαισηή λα δνθηκάζεη ην 

πξντφλ ηνπ, αθφκε θαη αλ επηιέμεη λα παξάγεη πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο θαη έρεη 

ππνζηεί απμεκέλν θφζηνο. Λφγσ φκσο ηνπ απμεκέλνπ θφζηνπο παξαγσγήο δελ ζα 

κπνξέζεη λα ηηκνινγήζεη αξθεηά ρακειά ην πξντφλ ψζηε λα θεξδίζεη ηελ αγνξά θαη 

λα θαιχςεη ην θφζηνο ηνπ. Παξφηη ε πηζαλφηεηα λα κπνξέζεη ε λενεηζεξρφκελε λα 

εηζέιζεη ζηελ αγνξά απμάλεηαη φζν κεγαιχηεξν είλαη ην δ, απηφ ζα ζπλέβαηλε κφλν 

αλ ε πιεξνθφξεζε ήηαλ πιήξεο. Με πιήξε πιεξνθφξεζε, ε λενεηζεξρφκελε ζα 

έδησρλε ηελ θαζηεξσκέλε απφ ηελ αγνξά εάλ παξήγαγε πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο, 

ελψ ζα κπνξνχζε λα θεξδίζεη ηελ αγνξά αλ παξήγαγαλ θαη νη δχν πξντφληα ρακειήο 

πνηφηεηαο. Καηά ζπλέπεηα, ε πιεξνθνξηαθή δηαθνξνπνίεζε απνηειεί εκπφδην 

εηζφδνπ αθφκε θαη αλ ηα λέα πξντφληα είλαη πεξηζζφηεξν πνηνηηθά.  

Γεχηεξνλ, φηαλ ε λενεηζεξρφκελε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα απνδείμεη φηη πξνζθέξεη 

έλα πξντφλ πεξηζζφηεξν πνηνηηθφ, δελ ηζρχεη ην πξνεγνχκελν απνηέιεζκα. Έζησ φηη 

ππάξρεη κία αθφκε πεξίνδνο (t=2), ζηελ νπνία αθνχ νη επηρεηξήζεηο έρνπλ επηιέμεη 

ηαπηφρξνλα ηηο ηηκέο ηνπο ηελ t=1, ν θαηαλαισηήο γλσξίδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ λένπ 

πξντφληνο, ππνζέηνληαο φηη είηε δνθίκαζε ην πξντφλ ηελ t=1 θαη έρεη πεηζζεί γηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ, είηε παξαηήξεζε ηελ ηηκή πνπ έζεζε. Λφγσ ηεο πιεξνθφξεζεο ηνπ 

θαηαλαισηή γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο ηεο, ε λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε 
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αλακέλεη αχμεζε ηεο δήηεζήο ηεο ηελ t=2. Γεδνκέλνπ φηη ε  δήηεζή ηεο ζα απμεζεί 

είλαη δηαηεζεηκέλε λα θάλεη δεκηέο ηελ t=1 ζέηνληαο ρακειφηεξε ηηκή απφ ηελ 

ππάξρνπζα επηρείξεζε γηα λα θεξδίζεη ηελ αγνξά θαη λα απμήζεη ηελ ηηκή θαη ηα 

θέξδε ηεο ηελ t=2. Γηα λα ππάξμεη, ηειηθά, είζνδνο ζηελ ηζνξξνπία ζα πξέπεη ε 

λενεηζεξρφκελε λα είλαη απνηειεζκαηηθφηεξε απφ ηελ ππάξρνπζα γηα λα κπνξέζεη λα 

ζέζεη ηφζν ρακειέο ηηκέο. 

Σέινο, ν Bagwell δηαπίζησζε φηη εάλ ππήξραλ πεξηζζφηεξνη απφ έλαλ 

θαηαλαισηέο ηφηε ζα κπνξνχζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ κεηαμχ ηνπο, δηαδίδνληαο ηελ 

πςειή πνηφηεηα ηνπ λένπ πξντφληνο (word of mouth), δίλνληαο θίλεηξν ζηνπο 

θαηαλαισηέο λα ην δνθηκάζνπλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Bagwell, νη θαηαλαισηέο κπνξεί λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν ζε 

λέεο επηρεηξήζεηο εμαηηίαο ηεο αβεβαηφηεηάο ηνπο γηα ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ, 

αθφκα θαη εάλ ν δπλεηηθφο αληαγσληζηήο παξάγεη πνηνηηθφηεξν πξντφλ απφ ηελ 

ππάξρνπζα.  

Ο Farrell (1986) ηζρπξίδεηαη φηη είλαη νξζνινγηθφ λα δεκηνπξγνχλ εκπφδηα 

εηζφδνπ ιφγσ ηνπ πξνβιήκαηνο «εζηθνχ θηλδχλνπ» (moral hazard) πνπ κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζεί. 

΢χκθσλα κε ηνλ Farrell, ε λενεηζεξρφκελε κπνξεί λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά θαη λα 

θάλεη ζεηηθά θέξδε εάλ παξάγεη πξντφληα πςειήο πνηφηεηαο, αιιά ηα θέξδε ηεο λα 

είλαη κεγαιχηεξα εάλ πξνζθέξεη πξντφληα ρακειήο πνηφηεηαο γηα κία κφλν πεξίνδν, 

«εμαπαηψληαο» ηνπο θαηαλαισηέο (hit – and – run entry). Σν πξφβιεκα απηφ σζεί 

ηνπο θαηαλαισηέο λα κελ αγνξάζνπλ ην πξντφλ ηεο λέαο επηρείξεζεο. 

Σν πξφβιεκα ηνπ εζηθνχ θηλδχλνπ παξνπζηάδεηαη κε ηε κνξθή παηγλίνπ 

ηαπηνρξφλσλ θηλήζεσλ. ΢ην παίγλην ππάξρνπλ δχν παίθηεο, ε λενεηζεξρφκελε 

επηρείξεζε Δ θαη ν θαηαλαισηήο Κ. Η Δ έρεη λα επηιέμεη εάλ ζα παξάγεη πξντφληα 

ρακειήο (Υ) ή πςειήο (Τ) πνηφηεηαο ελψ ν Κ λα επηιέμεη εάλ ζα αγνξάζεη (Ν) ή φρη 

(Ο). Σν παίγλην ζηε ζηξαηεγηθή ηνπ κνξθή δίλεηαη απφ ηνλ Πίλαθα 3.1. 
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Πίλαθαο 3.1 

 

Δάλ ε επηρείξεζε Δ επηιέμεη ηελ πςειή πνηφηεηα (Τ) ε θάιιηζηε απφθξηζε ηνπ 

θαηαλαισηή Κ είλαη λα αγνξάζεη ην πξντφλ ηεο Δ θαη ν θάζε παίθηεο λα έρεη απφδνζε 

1. Η επηρείξεζε Δ, φκσο, ζα επηιέμεη Υ γηαηί νη απνδφζεηο ηεο είλαη κεγαιχηεξεο γηα 

θάζε ζηξαηεγηθή πνπ ζα επηιέμεη ν Κ (ε ζηξαηεγηθή Τ είλαη αζζελψο 

θπξηαξρνχκελε). Γνζέληνο φηη ε επηρείξεζε Δ ζα επηιέμεη Υ, ε θάιιηζηε απφθξηζε 

ηνπ θαηαλαισηή είλαη Ο. Η κνλαδηθή Nash ηζνξξνπία είλαη ε (Υ, Ο), θαηά ηελ νπνία 

ε επηρείξεζε Δ ζα επηιέμεη λα παξάμεη έλα πξντφλ ρακειήο πνηφηεηαο θαη ν 

θαηαλαισηήο Κ ζα επηιέμεη λα κελ αγνξάζεη ην πξντφλ θαη νη απνδφζεηο θαη ησλ δχν 

ζα είλαη κεδέλ  

Όηαλ ηζρχνπλ ηα παξαπάλσ, φηαλ δειαδή ε επηρείξεζε έρεη θίλεηξν λα εηζέιζεη 

κφλν γηα κία πεξίνδν κε ρακειή πνηφηεηα πξντφληνο, θαη νη θαηαλαισηέο έρνπλ 

νξζνινγηθέο πξνζδνθίεο, ν «εζηθφο θίλδπλνο» ζα εκπνδίζεη ηελ είζνδν ηεο Δ ζηελ 

αγνξά. 

Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε έρεη θίλεηξν λα απμήζεη ηα εκπφδηα εηζφδνπ 

απμάλνληαο ην πξφβιεκα ηνπ «εζηθνχ θηλδχλνπ». Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην 

πιεφλαζκα ηνπ θαηαλαισηή απφ ηελ θαηαλάισζε ηνπ πξντφληνο ηεο ηφζν πην 

δχζθνιν ζα είλαη λα δνθηκάζνπλ ην λέν. Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε έρεη 

πιενλέθηεκα πξψηεο θίλεζεο επεηδή αληηκεησπίδεη ην ρακειφηεξν «εζηθφ θίλδπλν». 

Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε, ινηπφλ, έρεη θίλεηξν λα πξνζθέξεη πξντφληα πςειήο 

πνηφηεηαο, δηαηεξψληαο ηε θήκε ηεο θαη λα εκπνδίζεη ηελ είζνδν ζηελ αγνξά. 

Όπσο θάλεθε θαη απφ ην παίγλην, εάλ ε επηρείξεζε Δ κπνξνχζε λα δεζκεπζεί φηη 

ζα παξάμεη πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο θαη νη δχν παίθηεο ζα είραλ θαιχηεξε απφδνζε. 

Δθφζνλ νη ηηκέο ζεκαηνδνηνχλ πςειή πνηφηεηα, ε Δ ζα ζέζεη ρακειή ηηκή, θάλνληαο 

κεδεληθά θέξδε ηελ πξψηε πεξίνδν πξνθεηκέλνπ νη θαηαλαισηέο λα δνθηκάζνπλ ην 
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πξντφλ ηεο. Σέινο ν Farrell παξαηήξεζε φηη ε κηθξή παξαγσγή κπνξεί λα πείζεη ηνπο 

θαηαλαισηέο φηη ην πξντφλ είλαη πνηνηηθφ, ιφγσ απμεκέλνπ θφζηνπο παξαγσγήο αλά 

κνλάδα πνηφηεηαο. 

Γηα ηε ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο ππάξρνπλ 

δηάθνξνη ηξφπνη, απμάλνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ησλ θαηαλαισηψλ ζε θάπνην 

ζπγθεθξηκέλν πξντφλ θαη δεκηνπξγψληαο εκπφδηα εηζφδνπ ζηηο λέεο επηρεηξήζεηο. ΢ε 

νξηζκέλεο ρψξεο ε λνκνζεζία επηβάιιεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα δεκνζηνπνηήζνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο γχξσ απφ ηα πξντφληα ηνπο κε ηξφπν πνπ λα 

απνθαιχπηνληαη ηα πξαγκαηηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά. Παξάιιεια επηβάιιεηαη ε 

γλσζηνπνίεζε φισλ ησλ ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ παξαγφλησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

επεξεάζνπλ ηελ απφθαζε αγνξάο ησλ θαηαλαισηψλ. Γεληθά νη γλσζηνπνηήζεηο 

ζπκθέξνπλ ηηο θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ πνηνηηθά πξντφληα έλαληη 

ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ πνπ παξάγνπλ ρακειήο πνηφηεηαο πξντφληα.  

Δπηπιένλ, κε ηελ παξνρή αμηφπηζηεο εγγχεζεο νη πσιεηέο πξντφλησλ πςειήο 

πνηφηεηαο παξέρνπλ αληηθεηκεληθήο θχζεσο πιεξνθνξίεο ζηνπο θαηαλαισηέο φηη ηα 

πξντφληα ηνπο είλαη πςειήο πνηφηεηαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ κπνξνχλ λα επηβάιινπλ 

πςειφηεξεο ηηκέο ζηα πξντφληα ηνπο. Δπίζεο, ε θπβέξλεζε ή άιιεο κε-θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο (π.ρ. ελψζεηο θαηαλαισηψλ) κπνξνχλ λα παξέρνπλ πιεξνθφξεζε κέζσ 

ηεο πηνζέηεζεο ζπγθεθξηκέλσλ πξνδηαγξαθψλ ή πηζηνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ. Μία 

πξνδηαγξαθή είλαη έλα κέηξν ή κία θιίκαθα εθηίκεζεο ηεο πνηφηεηαο ελφο πξντφληνο. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά ε πηζηνπνίεζε είλαη κία έθζεζε πνπ αλαθέξεη φηη έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξντφλ βξέζεθε λα θαιχπηεη έλα δεδνκέλν επίπεδν πξνδηαγξαθήο. 

Δίλαη ινηπφλ δπλαηφ λα επηβάιιεηαη ζηνπο παξαγσγνχο λα γλσζηνπνηνχλ νξηζκέλεο 

πιεξνθνξίεο γχξσ απφ ην πξντφλ ηνπο (π.ρ. θαηαλάισζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ 

ηηο ζπζθεπέο) ή λα επηβιεζεί ε ηήξεζε ειάρηζησλ πνηνηηθψλ πξνδηαγξαθψλ.  

Η αζπκκεηξία πιεξνθφξεζεο κπνξεί επίζεο λα έγθεηηαη ζην θφζηνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Η λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε κπνξεί λα κελ γλσξίδεη ην θφζηνο ηεο 

θαζηεξσκέλεο ζηελ αγνξά πνπ πξνζπαζεί λα εηζέιζεη. Σέηνηνπ είδνπο πεξηπηψζεηο 

αλέιπζαλ νη Boyer et al (2003), φπνπ ε ηνπνζεζία ρξεζηκνπνηείηαη σο ζήκα ρακεινχ 

θφζηνπο, απνηξέπνληαο ηελ είζνδν ηνπ δπλεηηθνχ αληαγσληζηή. Δάλ ε λέα 

επηρείξεζε πηζηεχεη φηη ε θαζηεξσκέλε έρεη ρακειφ θφζηνο ηφηε θαη ε θάιιηζηε 

απφθξηζε ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο είλαη λα ηνπνζεηεζεί ζην θέληξν, 

«μεγειψληαο» ηε λενεηζεξρφκελε θαη απνηξέπνληαο ηελ είζνδν. Δάλ, φκσο, ε 
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λενεηζεξρφκελε πηζηεχεη φηη ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε έρεη πςειφ θφζηνο 

παξαγσγήο ηφηε ε είζνδνο ζα πξαγκαηνπνηεζεί αλεμάξηεηα απ‟ ην πξαγκαηηθφ 

θφζηνο ηεο θαζηεξσκέλεο. Τπ‟ απηέο ηηο ζπλζήθεο ε θαζηεξσκέλε ζα απνκαθξπλζεί 

απφ ην θέληξν πξνθεηκέλνπ είηε λα δηαθνξνπνηεζεί θαη λα κεηψζεη ηνλ κεηαμχ ηνπο 

αληαγσληζκφ είηε λα ηελ «πείζεη» φηη ην θφζηνο ηεο είλαη φλησο ρακειφ θαη λα 

απνηξέςεη ηελ είζνδν.  

Δπίζεο, κηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα εηζέιζεη ζε έλαλ θιάδν κπνξεί λα κελ 

γλσξίδεη ηε δήηεζε πνπ ζα αληηκεησπίζεη. Οη ζπλζήθεο φκσο πνπ επηθξαηνχλ είλαη 

γλσζηέο ζηελ θαζηεξσκέλε επηρείξεζε, ε νπνία ζα πξνζπαζήζεη λα εθκεηαιιεπηεί 

απηή ηε γλψζε γηα λα απνηξέςεη ηελ είζνδν. Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε 

πξνζπαζψληαο λα απνθξχςεη ηελ πξαγκαηηθή δήηεζε πνπ αληηκεησπίδεη κπνξεί λα 

επαλεπελδχζεη θεθάιαηα ζε κηα άιιε αγνξά πξντφλησλ. Με ηελ επαλεπέλδπζε 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο νηθνλνκίεο θάζκαηνο γηα λα κεηψζεη ην θφζηνο 

παξαγσγήο φισλ ησλ πξντφλησλ, κεηψλνληαο ην θίλεηξν ηεο λέαο επηρείξεζεο λα 

εηζέιζεη ζηνλ θιάδν. Οη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο έρνπλ θίλεηξν λα αληηδξάζνπλ ζε 

κηα πηζαλή είζνδν ζηελ αγνξά πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ ηε θήκε ηνπ «θαθνχ», 

απνηξέπνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν φρη κφλν ηελ ησξηλή απεηιή εηζφδνπ αιιά θαη ηνπο 

επφκελνπο δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο απφ φιεο ηηο αγνξέο ηνπο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

απνηξνπή ηεο εηζφδνπ επεξεάδνληαο ηηο πξνζδνθίεο ελφο δπλεηηθνχ αληαγσληζηή γηα 

ηνπο αληαγσληζηέο ηνπ θαζψο θαη γηα ηελ αληαπφθξηζε ησλ θαηαλαισηψλ ζηα 

πξντφληα ηνπ.   

 

3.4 Γηαθήκηζε 

 

Η δηαθήκηζε είλαη έλαο απφ ηνπο θαζνξηζηηθφηεξνπο παξάγνληεο πξνζδηνξηζκνχ 

ηεο δνκήο ηεο αγνξάο θαη ησλ ζπλζεθψλ αληαγσληζκνχ πνπ δηακνξθψλνληαη κέζα ζε 

απηή. Η έληαζε ηεο δηαθήκηζεο δηαθέξεη φκσο ζεκαληηθά κεηαμχ βηνκεραληθψλ 

θιάδσλ θαη επηρεηξήζεσλ θαζψο ε θχζε ηνπ πξντφληνο θαη νη ζπλζήθεο δήηεζεο ηνπ 

παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ησλ δηαθεκηζηηθψλ δαπαλψλ θαη ησλ 

κέζσλ ηεο δηαθήκηζεο.  

Αθνινπζψληαο ηελ αλάιπζε ηνπ Bain (1956), ε δηαθήκηζε ζπκβάιιεη ζηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ θαη δεκηνπξγεί εκπφδηα εηζφδνπ κε ηελ αχμεζε ηνπ 
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θφζηνπο εηζφδνπ ζηελ αγνξά θαη κε ηελ αχμεζε ηνπ απφιπηνπ πιενλεθηήκαηνο 

θφζηνπο ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο. Οη απφςεηο φισλ ησλ νηθνλνκνιφγσλ δελ 

ζπγθιίλνπλ, θαζψο ππνζηεξίδεηαη φηη ε δηαθήκηζε δελ εγείξεη απφ κφλε ηεο εκπφδηα 

εηζφδνπ. Ξεθηλψληαο ηελ αλάιπζε ζα γίλεη δηάθξηζε ηεο δηαθήκηζεο ζε 

πιεξνθνξηαθή θαη πεηζηηθή.  

Η πιεξνθνξηαθή δηαθήκηζε ελεκεξψλεη ηνπο θαηαλαισηέο γηα ηελ χπαξμε, ηελ 

ηηκή, ηε ζέζε ή ηελ πνηφηεηα ελφο πξντφληνο. Με ηελ πιεξνθνξηαθή δηαθήκηζε, νη 

θαηαλαισηέο κεηψλνπλ ην θφζηνο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ, αθνχ γηα λα ηηο 

απνθηήζνπλ έπξεπε λα ππνζηνχλ έλα θφζηνο έξεπλαο. Οη θαηαλαισηέο, δειαδή, 

κπνξνχλ λα θάλνπλ νξζνινγηθέο επηινγέο ειαρηζηνπνηψληαο ην θφζηνο ηνπο. Ο 

βαζηθφο ιφγνο πνπ νη επηρεηξήζεηο αλαιακβάλνπλ ην θφζηνο ηεο δηαθήκηζεο είλαη ε 

αχμεζε ηεο δήηεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο. Όζν, φκσο, απμάλεηαη ν βαζκφο 

πιεξνθνξηαθήο δηαθήκηζεο, ηφζν κεηψλεηαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ, 

απμάλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ πξντφλησλ. Έηζη, κεηψλνληαη θαη ηα 

εκπφδηα εηζφδνπ αθνχ νη λέεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ κέζσ ηεο δηαθήκηζεο λα 

γλσζηνπνηήζνπλ ηελ παξνπζία θαη ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο θαη λα 

αληαγσληζηνχλ ηηο θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο.  

Η πεηζηηθή δηαθήκηζε, αληηζέησο, έρεη σο ζηφρν λα πείζεη ή αθφκα θαη λα 

«μεγειάζεη» ηνπο θαηαλαισηέο γηα ηελ ππεξνρή ηνπ πξντφληνο ζε ζρέζε κε ηα 

αληαγσληζηηθά. Η δηαθήκηζε απηή δεκηνπξγεί κηα δηαθνξνπνίεζε φζνλ αθνξά ηηο 

πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ απμάλνληαο ηελ αθνζίσζε ζε ζπγθεθξηκέλε 

δηαθεκηδφκελε επσλπκία (brand loyalty). Η δήηεζε γίλεηαη πην αλειαζηηθή, δίλνληαο 

ζηελ επηρείξεζε ην θίλεηξν λα απμήζεη ηηο ηηκέο ηεο. Σέηνηνπ είδνπο δηαθήκηζε 

ζπλήζσο είλαη αζξνηζηηθή, νπφηε έλαο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο πξέπεη λα δαπαλήζεη 

πνιχ κεγάια πνζά γηα λα πείζεη ηνπο θαηαλαισηέο λα αγνξάζνπλ ην πξντφλ ηνπ. Η 

αχμεζε ηνπ θφζηνπο εηζφδνπ ελφο δπλεηηθνχ αληαγσληζηή απμάλεη απηνκάησο θαη ην 

εκπφδην εηζφδνπ πνπ αληηκεησπίδεη.  

΢ηε ζπλέρεηα, αλαιχνληαη ηα βαζηθά ππνδείγκαηα πιεξνθνξηαθήο θαη πεηζηηθήο 

δηαθήκηζεο. 
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Πληποθοπιακή διαθήμιζη 

Ο Butters (1977), αλέπηπμε έλα ππφδεηγκα κνλνπσιηαθνχ αληαγσληζκνχ, φπνπ νη 

επηρεηξήζεηο πξνζθέξνπλ ην ίδην πξντφλ αιιά νη θαηαλαισηέο γλσξίδνπλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ αγαζψλ. Σν νξηαθφ θφζηνο είλαη ζηαζεξφ (c) θαη νη Ν 

θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα ελεκεξσζνχλ γηα ηα πξντφληα ζηελ αγνξά κφλν απφ 

δηαθεκίζεηο νη νπνίεο ζηέιλνληαη ηπραία, κε πηζαλφηεηα 1/Ν. Ο θαηαλαισηήο ζα 

αγνξάζεη κία κνλάδα πξντφληνο κφλν εάλ έρεη ιάβεη θάπνηα δηαθήκηζε, ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ε ηηκή δελ ζα ππεξβαίλεη ηε ηηκή επηθχιαμεο ηνπ θαηαλαισηή s . ΢ε 

πεξίπησζε πνπ ιάβεη πεξηζζφηεξεο απφ κία δηαθεκίζεηο, ν θαηαλαισηήο ζα επηιέμεη 

απηή κε ηε ρακειφηεξε ηηκή. 

Τπφ ζπλζήθεο ηέιεηαο πιεξνθφξεζεο, ηα πξντφληα ζεσξνχληαη νκνηνγελή απφ 

ηνπο θαηαλαισηέο θαη ν αληαγσληζκφο θαηά Bertrand ζα νδεγνχζε ηηο ηηκέο λα 

εμηζσζνχλ κε ην νξηαθφ θφζηνο. ΢ηελ αηειή πιεξνθφξεζε, νη επηρεηξήζεηο ζα 

πξνηηκήζνπλ λα επηβαξπλζνχλ ην θφζηνο γηα θάζε δηαθήκηζε ( ')c δηαθνξνπνηνχκελεο 

απφ ηνπο αληαγσληζηέο θαη απμάλνληαο ηελ πηζαλφηεηα λα αγνξαζηεί ην πξντφλ ηνπο. 

Γηα ηελ ηηκή πνπ ζα ρξεψζεη ε επηρείξεζε ζα ηζρχεη φηη 'c c p s   . ΢ηελ 

ηζνξξνπία, νη επηρεηξήζεηο ζα θάλνπλ κεδεληθά θέξδε ιφγσ ηνπ δηαθεκηζηηθνχ 

θφζηνπο θαη ηεο αχμεζεο ηνπ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκνχ. 

Οη Baldani and Masson (1981) αλέπηπμαλ έλα ππφδεηγκα φπνπ ν κνλνπσιεηήο, 

ππφ ηελ απεηιή εηζφδνπ ππεξεπελδχεη ζηε δηαθήκηζε. Τπνζέηνπλ φηη αλ δελ ππήξρε 

απεηιή εηζφδνπ ν κνλνπσιεηήο δελ ζα επέλδπε θαζφινπ ζε δηαθήκηζε. Η επέλδπζε 

ζε δηαθήκηζε νδεγεί ην δπλεηηθφ αληαγσληζηή λα πξέπεη λα επελδχζεη κεγάιν 

θεθάιαην ζε δηαθήκηζε πξνθεηκέλνπ λα πνπιήζεη ην πξντφλ ηνπ, έζησ θαη κηα κηθξή 

πνζφηεηα. ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξμεη είζνδνο, ε δήηεζε γηα ηελ ππάξρνπζα 

επηρείξεζε δελ επεξεάδεηαη απφ ηε δηαθήκηζε. Καηαιήγνπλ φηη ν δπλεηηθφο 

αληαγσληζηήο δελ ζα εηζέιζεη ζηελ αγνξά δηφηη φζν κεγαιχηεξε είλαη ε πηζηή 

πειαηεία ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο εμαηηίαο ηεο δηαθήκηζεο ηφζν κηθξφηεξα ζα 

είλαη ηα αλακελφκελα θέξδε ηνπ ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν δηαθήκηζεο.  

Αληίζεηα, ν Schmalensee (1983) εμεηάδεη ηελ πεξίπησζε φπνπ ηα εκπφδηα 

εηζφδνπ απμάλνληαη φηαλ ε ππάξρνπζα επηρείξεζε ππνεπελδχεη ζηε δηαθήκηζε. 

Τπνζέηεη φηη ε ππάξρνπζα επηρείξεζε αληηκεησπίδεη απεηιή εηζφδνπ θαη νη 

θαηαλαισηέο ελεκεξψλνληαη γηα ηα πξντφληα θαη ηηο ηηκέο ηνπο κφλν κέζσ ηεο 

δηαθήκηζεο. Αλ ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε έθαλε κεγάιεο δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο, ζα 



96 

 

είρε πνιινχο θαηαλαισηέο πνπ ζα αγφξαδαλ κφλν απφ απηήλ (captive). Σα θέξδε ηεο 

φκσο ζα κεγηζηνπνηνχληαλ αλ κείσλε ηελ παξαγσγή ηεο θαη πσινχζε ην πξντφλ ζε 

πςειφηεξε ηηκή. Ο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο, νξζνινγηθά ζθεπηφκελνο, ζα ζεσξνχζε 

φηη ε θαζηεξσκέλε δελ έρεη θίλεηξν λα απμήζεη ηελ παξαγσγή ηεο θαη ζα εηζεξρφηαλ 

ζηελ αγνξά. Άξα, γηα λα απνηξέςεη ηελ είζνδν, ζα πξέπεη λα ππνεπελδχζεη ζηε 

δηαθήκηζε, κεηψλνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ captive θαηαλαισηψλ ηεο, δίλνληαο ζήκα ζην 

δπλεηηθφ αληαγσληζηή φηη ζε πεξίπησζε εηζφδνπ ζα απμήζεη ηελ πνζφηεηα 

κεηψλνληαο ηελ ηηκή ηεο γηα λα απμήζεη ην κεξίδηφ ηεο. 

Οη Grossman and Shapiro (1984), ελζσκαηψλνπλ ζην ππφδεηγκα ηνπ Butters ηελ 

νξηδφληηα δηαθνξνπνίεζε, ππνζέηνληαο φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπνζεηνχληαη ζε θχθιν 

θαη νη θαηαλαισηέο ηνπνζεηνχληαη βάζεη ηνπ αγαπεκέλνπ ηνπο πξντφληνο. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγνπλ είλαη ηα αθφινπζα: 

1. Η ειαζηηθφηεηα δήηεζεο είλαη ρακειφηεξε ζε ζρέζε κε ηελ ειαζηηθφηεηα πνπ 

ζα πξνέθππηε αλ φινη νη θαηαλαισηέο ήηαλ ελεκεξσκέλνη γηα φια ηα 

πξντφληα θαη ηηο ηηκέο ηνπο. Η ηηκή πνπ πξνθχπηεη εμαξηάηαη απφ ην θφζηνο 

δηαθήκηζεο. Όζν απμάλεηαη, δειαδή, ην θφζηνο δηαθήκηζεο, ηφζν κεηψλεηαη 

ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, απμάλνληαο ηηο ηηκέο ζηελ 

ηζνξξνπία. 

2. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε δηαθνξνπνίεζε ηφζν απμάλνληαη νη δηαθεκηζηηθέο 

δαπάλεο. 

3. Σα θέξδε ζηελ ηζνξξνπία απμάλνληαη φζν απμάλεηαη ε νξηδφληηα 

δηαθνξνπνίεζε θαη ην δηαθεκηζηηθφ θφζηνο. 

Όπσο θαη ν Schmalensee, έηζη θαη νη Grossman and Shapiro, δηαθξίλνπλ 

πεξηπηψζεηο φπνπ ε ππνεπέλδπζε ζηε δηαθήκηζε είλαη ε θαιχηεξε ζηξαηεγηθή γηα 

ηελ απνηξνπή εηζφδνπ ζηελ αγνξά. Έλαο ηξφπνο αχμεζεο ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ κε 

ηελ πιεξνθνξηαθή δηαθήκηζε είλαη κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο θήκεο ζηελ αγνξά. Οη 

θαηαλαισηέο ζεσξψληαο πνηνηηθφ ην πξντφλ ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο δελ είλαη 

πξφζπκνη λα δνθηκάζνπλ ην λέν πξντφλ. 
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Πειζηική διαθήμιζη 

Η Braithwaite (1928), ζεσξεί ηε δηαθήκηζε σο «θφζηνο πψιεζεο», ζθνπφο ηνπ 

νπνίνπ είλαη λα κεηαβάιιεη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ, πξνζπαζψληαο λα 

ηνπο πείζεη λα δψζνπλ κεγαιχηεξε αμία ζην δηαθεκηδφκελν απφ ηα πξντφληα ησλ 

αληαγσληζηψλ. Πηζηεχεη φηη ε δηαθήκηζε κπνξεί λα είλαη ζπαηάιε πφξσλ, αθνχ 

πξνζπαζεί λα πείζεη ηνπο θαηαλαισηέο λα απμήζνπλ ηηο πνζφηεηεο πνπ αγνξάδνπλ 

ελψ δελ ηηο έρνπλ πξαγκαηηθά αλάγθε, αιιά κπνξεί λα αλαγθάζεη ηηο επηρεηξήζεηο λα 

κεηψζνπλ ηηο ηηκέο ηνπο.  

΢χκθσλα κε ηελ Braithwaite, ηα εκπφδηα εηζφδνπ κπνξεί λα απμεζνχλ κέζσ ηεο 

πεηζηηθήο δηαθήκηζεο. Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κηα θήκε 

γηα ην πξντφλ ηεο ζηνπο θαηαλαισηέο θαη ν δπλεηηθφο αληαγσληζηήο, γηα λα επηβηψζεη 

ζηελ αγνξά, ζα πξέπεη λα ρηίζεη αλάινγε θήκε. Σν δηαθεκηζηηθφ θφζηνο φκσο πνπ 

ζα επσκηζηεί είλαη πνιχ πηζαλφ λα είλαη πςειφηεξν απφ απηφ πνπ επσκίζηεθε ε 

θαζηεξσκέλε επηρείξεζε, εμαηηίαο ηεο απξνζπκίαο ησλ θαηαλαισηψλ λα αιιάμνπλ ηηο 

θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Bain (1956), νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα 

δηαθνξνπνηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο κέζσ ηεο δηαθήκηζεο, απμάλνληαο ην θφζηνο 

εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ. Καη νη δχν θαηαιήγνπλ ζην φηη ε δηαθήκηζε κπνξεί λα 

εκπνδίζεη ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά.  

Ο Kaldor (1950) ηφληζε ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο πνπ αζθεί ε δηαθήκηζε ζηε 

δνκή ηεο αγνξάο, κεηαβάιινληαο ηα κεξίδηα ησλ επηρεηξήζεσλ. Ο Kaldor δέρεηαη 

πξψηα απφ φια φηη ε δηαθήκηζε απμάλεη ηελ ζπγθέληξσζε ζηελ αγνξά θαη επνκέλσο 

επεξεάδεη αξλεηηθά ηνλ αληαγσληζκφ. Γεδνκέλεο ηεο ζρέζεο κεηαμχ κνλνπσιηαθήο 

δχλακεο θαη βηνκεραληθήο ζπγθέληξσζεο βξίζθεη φηη ε δηαθήκηζε κεηψλεη ηελ 

θνηλσληθή επεκεξία ζε αγνξέο αηεινχο αληαγσληζκνχ. Όζν κεγαιχηεξα είλαη ηα 

δηαθεκηζηηθά έμνδα κίαο επηρείξεζεο ηφζν πςειφηεξα είλαη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο 

αλά κνλάδα πσινχκελνπ πξντφληνο. Απηά ηα πςειά θέξδε ιεηηνπξγνχλ σο εκπφδηα 

εηζφδνπ γηα ηηο κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο. Απνηέιεζκα απηνχ είλαη φηη νη επηρεηξήζεηο 

πνπ είραλ αξρηθά επηηπρία ζηελ δηαθήκηζε, ζα απμήζνπλ ηα κεξίδηα αγνξάο ηνπο 

επαλεπελδχνληαο ηα θέξδε ηνπο ζε αθφκα πςειφηεξα επίπεδα δηαθήκηζεο. Η 

ππάξρνπζα επηρείξεζε ζα έρεη πιενλέθηεκα θφζηνπο έλαληη ηεο λενεηζεξρφκελεο 

επεηδή ε δηαθήκηζε δεκηνπξγεί νηθνλνκίεο θιίκαθαο. Σν νξηαθφ θφζηνο δηαθήκηζεο 

είλαη ρακειφ είηε γηαηί νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγαιχηεξν θνηλφ λα 
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πξνζειθχζνπλ είηε επεηδή έρνπλ ρακειφηεξν θφζηνο απνζηνιήο κελχκαηνο 

(Comanor and Wilson, 1974). 

Απφ ηελ άιιε, νη Von der Fehr and Stevik (1998), αλέιπζαλ πσο ε πεηζηηθή 

δηαθήκηζε επεξεάδεη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ, δεκηνπξγψληαο κηα 

«ςεχηηθε» δηαθνξνπνίεζε. Μέζσ ηεο δηαθήκηζεο εληζρχεηαη ε αμία ελφο πξντφληνο 

ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ, επεξεάδνληαη νη αληηιήςεηο ηνπ θαηαλαισηή σο πξνο 

ην ηδαληθφ πξντφλ ελψ νδεγείηαη ζην λα δίλεη πεξηζζφηεξε ζεκαζία ζηηο ήδε 

ππάξρνπζεο δηαθνξέο ηνπ δηαθεκηδφκελνπ πξντφληνο ζε ζρέζε κε ηα αληαγσληζηηθά. 

Απμάλνληαο ηελ εθιακβαλφκελε δηαθνξνπνίεζε, ε ππάξρνπζα επηρείξεζε κπνξεί λα 

απμήζεη ηηο ηηκέο ηεο θαη λα εκπνδίζεη ηελ είζνδν. 

Δπηπιένλ, νη δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο ζπλδπάδνληαη θαη κε ηηο νηθνλνκίεο ζθνπνχ. 

Όηαλ κία επηρείξεζε πξνζθέξεη κία κεγάιε πνηθηιία πξντφλησλ θάησ απφ ηελ ίδηα 

επσλπκία, ην θφζηνο ηεο δηαθήκηζεο είλαη ρακειφηεξν θαζψο κεηψλεηαη ην θφζηνο 

δηαθήκηζεο αλά πξντφλ. Με ηε δηαθήκηζε ελφο πξντφληνο ηεο θαηαθέξλεη λα σζήζεη 

ηνπο θαηαλαισηέο λα αγνξάζνπλ θαη άιια πξντφληα ηεο. Σν απνηέιεζκα απηφ είλαη 

γλσζηφ θαη σο "umbrella branding effect" θαη απμάλεηαη ε επίδξαζή ηνπ φζν 

θαιχηεξε θήκε έρεη ε επηρείξεζε. Η εηζαγσγή ελφο λένπ πξντφληνο απφ ηελ 

ππάξρνπζα επηρείξεζε είλαη πην εχθνιε ζε ζρέζε κε κηα λέα επηρείξεζε αθνχ ζηε 

ζπλείδεζε ησλ θαηαλαισηψλ ππάξρεη ε πνηφηεηα ησλ παιαηφηεξσλ πξντφλησλ θαη 

επεξεάδεη ηελ αληίιεςε ηνπο γηα ην λέν (Besanko et al, 2003). 

΢χκθσλα, ινηπφλ, κε ηα παξαπάλσ, ε πεηζηηθή δηαθήκηζε απμάλεη ηφζν ηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ φζν θαη ηα εκπφδηα ζηελ είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ, 

επηηξέπνληαο ζηηο θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο λα ζέηνπλ πςειέο ηηκέο. Η δηαθήκηζε, 

ινηπφλ, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αγνξέο κε πςειή ζπγθέληξσζε. 

΢χκθσλα κε ηνλ Nelson (1970) ν ηξφπνο πνπ ε δηαθήκηζε επεξεάδεη ηε δήηεζε 

εμαξηάηαη απφ ην πψο νη θαηαλαισηέο πιεξνθνξνχληαη γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πξντφλησλ. Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ηα πξντφληα κπνξνχλ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζε δχν γεληθέο θαηεγνξίεο: ζε αγαζά έξεπλαο (search goods) θαη ζε 

αγαζά εκπεηξίαο (experience goods). Απηή ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ αγαζψλ 

πξνζδηνξίδεη θαη ηελ δηαθνξά κε ηελ νπνία δηαθεκίδνληαη ηα πξντφληα.  

Γηα λα απμεζνχλ νη πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ έξεπλαο, ε δηαθήκηζε ζα πξέπεη λα 

παξέρεη ηηο αθξηβείο πιεξνθνξίεο γηα ην πξντφλ, ηηο νπνίεο ν θαηαλαισηήο έρεη 

αλάγθε πξηλ απνθαζίζεη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο. Οη δηαθεκίζεηο ζηνλ 
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έληππν ηχπν κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζηνλ θαηαλαισηή αθξηβείο πιεξνθνξίεο γηα ηα 

αγαζά έξεπλαο. Αληίζεηα γηα ηα αγαζά εκπεηξίαο νη πιεξνθνξίεο είλαη ειάρηζηεο θαη 

θαζφινπ ρξήζηκεο γηα ηνλ θαηαλαισηή. Σα πξντφληα απηά ζα πξέπεη λα θξηζνχλ πξηλ 

ρξεζηκνπνηεζνχλ. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ε δηαθήκηζε επεξεάδεη ηε δήηεζε ησλ 

αγαζψλ εκπεηξίαο θαζψο νη θαηαλαισηέο πηζηεχνπλ φηη ηα δηαθεκηδφκελα πξντφληα 

είλαη θαιχηεξα πνηνηηθά. Σα πξντφληα εκπεηξίαο δηαθεκίδνληαη θπξίσο ζηνλ 

ειεθηξνληθφ ηχπν γεγνλφο πνπ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα δηαθεκίδνληαη πεξηζζφηεξν 

έληνλα απφ ηα αγαζά έξεπλαο θαη λα απνηξέπνπλ ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, νη επηρεηξήζεηο δηαθεκίδνπλ γηα λα απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ησλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ηνπο. Απφ ηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε θάλεθε φηη ε έληαζε 

ησλ δηαθεκηζηηθψλ δαπαλψλ θαζνξίδεηαη απφ ηελ ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ησλ 

πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο. Η δηαθήκηζε βνεζά ζηε ζηαζεξή δήηεζε ζπγθεθξηκέλνπ 

επψλπκνπ πξντφληνο πνπ έρεη επηηχρεη λα θεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

θαηαλαισηψλ. Δίλαη πξνθαλέο φηη απηφ ζπκβάιεη ζηελ επηθξάηεζε πςειψλ ηηκψλ 

ζηελ αγνξά θαη επνκέλσο ζε πςειή κνλνπσιηαθή δχλακε, πνπ έρεη αξλεηηθή 

επίδξαζε ζηελ θνηλσληθή επεκεξία. 

 

3.5 Έξεπλα θαη Αλάπηπμε 

 

Οη επηρεηξήζεηο επελδχνπλ κεγάια ρξεκαηηθά πνζά ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε 

(Δ&Α) γηα ηελ εηζαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά. Έλαο βαζηθφο 

ιφγνο είλαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ε αχμεζε ησλ θεξδψλ θαη ηνπ 

κεξηδίνπ ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά. Μέζσ ηεο Δ&Α δηεπθνιχλεηαη ε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο θαη απμάλεηαη ε 

δπλαηφηεηά ηνπο λα εκπνδίζνπλ ηελ είζνδν ζηελ αγνξά.   

Έρεη παξαηεξεζεί, φηη ζε θιάδνπο κε δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα, ε επέλδπζε ζε 

Δ&Α είλαη απμεκέλε. ΢ε ηέηνηεο αγνξέο, νη επηρεηξήζεηο γλσξίδνληαο φηη νη 

αληαγσλίζηξηεο έρνπλ αλαιάβεη δαπάλεο Δ&Α  θαη θνβνχκελεο φηη ε αληαγσληζηηθή 

ηνπο ζέζε ζα ηεζεί ππφ ακθηζβήηεζε αλαιακβάλνπλ θαη νη ίδηεο αληίζηνηρεο δαπάλεο. 

Σν κέγεζνο ηνπ θηλήηξνπ θαζνξίδεηαη απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ ησλ απνδφζεψλ ηεο αλ 

ε εηαηξία επηηχρεη λα θαηλνηνκήζεη θαη ησλ απνδφζεψλ ηεο αλ δελ ην επηηχρεη αιιά 

ην θάλεη κηα αληαγσλίζηξηα. Όηαλ ππάξρεη έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα πξνζηαζίαο 

ησλ επξεζηηερληψλ ή παηεληψλ, απμάλεηαη ην θίλεηξν γηα Δ&Α θαη δηαθνξνπνίεζε. 
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Η Δ&Α εθηφο απ‟ ην φηη δηεπθνιχλεη, πξνσζεί θηφιαο ηε δηαθνξνπνίεζε. Γηα λα 

εθκεηαιιεπηνχλ θαιχηεξα ηα απνηειέζκαηα ησλ πξνγξακκάησλ Δ&Α, νη 

επηρεηξήζεηο πνιιέο θνξέο δηαθνξνπνηνχληαη ζε λένπο θιάδνπο. Η λέα ηερλνινγία 

πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη ζε έλαλ ηνκέα, κπνξεί λα ηαηξηάδεη θαη ζε έλα 

δηαθνξεηηθφ ηνκέα.   

΢χκθσλα κε ηνλ Comanor (1967), γηα λα ππάξρεη θίλεηξν λα αλαιεθζεί ην 

θφζηνο Δ&Α, ζα πξέπεη απηέο νη επελδχζεηο λα νδεγνχλ ζηε δεκηνπξγία λέσλ 

πξντφλησλ θη φρη ζηελ αλάπηπμε πην απνηειεζκαηηθψλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Δπίζεο, ην θίλεηξν γηα Δ&Α ζα δηαθέξεη κεηαμχ ησλ θιάδσλ φπνπ ηα αγαζά είλαη 

δηαθνξνπνηήζηκα, αλάινγα κε ηε θχζε ηνπ πξντφληνο θαη, άξα, αλάινγα κε ηε 

δπλαηφηεηα πνπ έρνπλ νη επηρεηξήζεηο λα απμήζνπλ ην βαζκφ δηαθνξνπνίεζεο ηνπ 

πξντφληνο ηνπο. 

Ο Comanor, βαζηζκέλνο ζηελ έξεπλα ηνπ Bain (1956), παξαηήξεζε φηη ζε 

θιάδνπο φπνπ ε δηαθνξνπνίεζε είλαη ζεκαληηθή, φπσο ηα θεθαιαηνπρηθά αγαζά (π.ρ. 

κεραλήκαηα) θαη ηα δηαξθή θαηαλαισηηθά αγαζά (π.ρ. απηνθίλεηα), ν αληαγσληζκφο 

ζε Δ&Α είλαη έληνλνο γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ, ελψ αληίζεηα ζε θιάδνπο 

κε κηθξή δηαθνξνπνίεζε, φπσο ηα κε δηαξθή θαηαλαισηηθά αγαζά (π.ρ. ηξφθηκα) θαη 

νη πξψηεο χιεο (π.ρ. γπαιί, ζίδεξν), ε Δ&Α πξνζαλαηνιίδεηαη θπξίσο ζηε δεκηνπξγία 

βειηησκέλσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ.  

Με απηφ ηνλ ηξφπν ε Δ&Α απμάλεη ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ θαη δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα ζηελ θαζηεξσκέλε επηρείξεζε λα κεηψζεη ηνλ αληαγσληζκφ πνπ 

αληηκεησπίδεη (ππαξθηφ θαη δπλεηηθφ). Η επέλδπζε ζε Δ&Α απφ ηελ θαζηεξσκέλε 

επηρείξεζε απμάλεη ην θφζηνο εηζφδνπ ζηελ αγνξά ελψ ε αβεβαηφηεηα πνπ δηαηξέρεη 

ηελ Δ&Α κπνξεί λα θάλεη ην δπλεηηθφ αληαγσληζηή λα απνθχγεη ηελ αλάιεςε ηεο 

θαη λα κελ εηζέιζεη ζηελ αγνξά. Ο θίλδπλνο πνπ αλαιακβάλεηαη απφ ηελ Δ&Α είλαη 

κηθξφηεξνο γηα ηελ ππάξρνπζα επηρείξεζε δηφηη ην θφζηνο ηεο ην δηαρέεη ζε 

πεξηζζφηεξα πξντφληα. Έλαο αθφκα ιφγνο πνπ κπνξεί λα θάλεη ην δπλεηηθφ 

αληαγσληζηή λα κελ εηζέιζεη είλαη φηη ηα θεθάιαηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

επέλδπζε είηε ζα ρξεηαζηεί λα ηα δαλεηζηεί κε πνιχ πςειά επηηφθηα απφ ηηο 

θεθαιαηαγνξέο είηε ζα πξέπεη λα απνθαιχςεη ιεπηνκέξεηεο ζε επηρείξεζε 

θαηλνηφκσλ θεθαιαίσλ, ξηζθάξνληαο λα «ράζεη» ηελ ηδέα. 

Δίλαη αμηνζεκείσην φκσο ην γεγνλφο φηη, αθφκε θαη ζε θιάδνπο φπνπ νη 

επηρεηξήζεηο  εκθαλίδνπλ πςειφ αληαγσληζκφ ζε Δ&Α, δελ είλαη βέβαην φηη ε 
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αχμεζε ηεο ζπγθέληξσζεο επηρεηξήζεσλ ζα επηθέξεη πςειέο εξεπλεηηθέο δαπάλεο. 

Αλ ε είζνδνο ζηνλ θιάδν εκπνδίδεηαη ιφγσ άιισλ παξαγφλησλ (ιφγσ π.ρ. χπαξμεο 

ζεκαληηθψλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο), νη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα 

πξνηηκήζνπλ λα δηαζέζνπλ ηνπο πφξνπο ηνπο εθεί, παξά λα επελδχζνπλ ζε Δ&Α.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ην θίλεηξν γηα δαπάλεο ζε Δ&Α πνπ πξννξίδνληαη γηα ηε 

δεκηνπξγία δηαθνξνπνίεζεο ε νπνία κπνξεί λα εγείξεη εκπφδην εηζφδνπ λέσλ 

αληαγσληζηψλ, είλαη ρακειφ φηαλ ε δπλαηφηεηα γηα αχμεζε ηνπ βαζκνχ 

δηαθνξνπνίεζεο πξντφλησλ είλαη πεξηνξηζκέλε, αιιά ελδέρεηαη λα είλαη ρακειφ θαη 

φηαλ ηα πθηζηάκελα εκπφδηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν είλαη ήδε αξθεηά πςειά (Comanor, 

1967). 

 

3.6 Οξηαθή Σηκνιόγεζε 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Bain (1956), ε νξηαθή ηηκνιφγεζε απνηειεί κηα ζηξαηεγηθή 

απνηξνπήο εηζφδνπ. Σα απνηειέζκαηα εκπεηξηθψλ κειεηψλ δείρλνπλ φηη ε νξηαθή 

ηηκνιφγεζε δελ ρξεζηκνπνηείηαη πνιχ ζπρλά ζηελ πξάμε. Η νξηαθή ηηκνιφγεζε, 

ζπλήζσο, ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ ππάξρεη αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε ζηελ αγνξά σο 

πξνο ην θφζηνο ή ηε δήηεζε πνπ αληηκεησπίδεη ε ππάξρνπζα επηρείξεζε. Η ίδηα, έρεη 

θίλεηξν λα κεηψζεη ηηο ηηκέο ηεο δίλνληαο ζήκα ζην δπλεηηθφ αληαγσληζηή φηη είηε ην 

θφζηνο ηεο είλαη ρακειφ θαη ζε πεξίπησζε εηζφδνπ ν αληαγσληζκφο ηηκψλ ζα είλαη 

πνιχ «ζθιεξφο» είηε φηη ε δήηεζε πνπ αληηκεησπίδεη είλαη κηθξή θαη ζε πεξίπησζε 

εηζφδνπ ζα ππάξμεη πηψζε ησλ ηηκψλ ιφγσ αχμεζεο ηεο πξνζθνξάο. Σα 

αλακελφκελα θέξδε ηνπ δπλεηηθνχ αληαγσληζηή, εάλ ηζρχνπλ ηα παξαπάλσ, κπνξεί 

λα κελ θαιχπηνπλ ην θφζηνο εηζφδνπ θαη ηειηθά λα κελ εηζέιζεη ζηελ αγνξά.  

Οη κειέηεο φκσο απηέο απνθαιχπηνπλ φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη επηρεηξήζεηο 

πξνηηκνχλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ γηα λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν παξά λα κεηψζνπλ ηηο 

ηηκέο ηνπο. Οη Omori and Yarrow (1982) αλαιχνπλ πφηε ε δηαθνξνπνίεζε είλαη ε 

βέιηηζηε ζηξαηεγηθή απνηξνπήο φηαλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ε νξηαθή 

ηηκνιφγεζε. ΢ην ππφδεηγκά ηνπο ππνζέηνπλ φηη ηε ρξνληθή ζηηγκή 0t   ιεηηνπξγεί 

κία επηρείξεζε ζηνλ θιάδν ε νπνία παξάγεη n δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα θαη 

αληηκεησπίδεη έλαλ απεξηφξηζην αξηζκφ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. Όιεο νη 

επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ ίδηα ζπλάξηεζε θφζηνπο ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο.  
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Σε ρξνληθή ζηηγκή 1t   κπνξνχλ λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά 1,...,i m  

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ζα θάλνπλ ζεηηθά θέξδε. ΢ηελ ηζνξξνπία, ε θαζηεξσκέλε 

επηρείξεζε ζα παξάγεη ην δηάλπζκα πνζνηήησλ *

0x  θαη ε ζπλνιηθή παξαγσγή ζα είλαη 

ίζε κε * *

0

m

j

j

X x


 , φπνπ *

jx είλαη ην δηάλπζκα πνζνηήησλ ησλ πξντφλησλ ηεο 

επηρείξεζεο j. 

Η θαζηεξσκέλε επηρείξεζε έρεη θίλεηξν λα δεζκεπηεί φηη ζα παξάγεη ην ζπλνιηθφ 

δηάλπζκα πνζνηήησλ *

0X , κεγηζηνπνηψληαο ηα θέξδε ηεο. Γεδνκέλνπ φηη ππάξρνπλ 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο ε ππάξρνπζα επηρείξεζε κπνξεί λα παξάγεη ηελ παξαπάλσ 

πνζφηεηα κε ρακειφηεξν θφζηνο απφ ηνπο δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο, απνηξέπνληαο 

ηελ είζνδν. 

Οη Omori and Yarrow εμέηαζαλ πνηα είλαη ε βέιηηζηε ζηξαηεγηθή απνηξνπήο 

ππνζέηνληαο φηη ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε κπνξεί λα παξάμεη κφλν δχν πξντφληα 

( 2)n  . ΢ην Γηάγξακκα 3.6 ε θακπχιε ΑΒ απνηειεί ην γεσκεηξηθφ ηφπν ησλ 

ζεκείσλ φπνπ ηα κέγηζηα θέξδε ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ είλαη κεδέλ. Γηα φινπο 

ηνπο ζπλδπαζκνχο ησλ πξντφλησλ πνπ βξίζθνληαη πάλσ ζηελ θακπχιε ή πάλσ απφ 

ηελ θακπχιε ΑΒ ε είζνδνο απνηξέπεηαη, ελψ γηα φινπο ηνπο ζπλδπαζκνχο θάησ απφ 

ηελ θακπχιε ΑΒ ε είζνδνο είλαη επηθεξδήο γηα ηνπο δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 3.6 

 

Σα ζεκεία B, C, D θαη E απνηεινχλ ηέζζεξηο πηζαλέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

απνηξνπή ηεο εηζφδνπ. ΢ην ζεκείν Β, ε θαζηεξσκέλε επηρείξεζε αθνινπζεί ηε 

ζηξαηεγηθή νξηαθήο ηηκνιφγεζεο, πξνζθέξνληαο κφλν έλα πξντφλ. Οπνηαδήπνηε 
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αχμεζε ηεο ηηκήο ή κείσζε ηεο πξνζθεξφκελεο πνηφηεηαο ζα πξνθαιέζεη είζνδν. ΢ην 

ζεκείν C, ε είζνδνο είλαη “blockaded” θαη ε επηρείξεζε παξάγεη έλα πξντφλ έρνληαο 

ηε δπλαηφηεηα λα ζέζεη ηηκή κνλνπσιίνπ. ΢ην ζεκείν D, ε επηρείξεζε δηαθνξνπνηεί 

ηελ παξαγσγή ηεο, πξνζθέξεη θαη ηα δχν πξντφληα θαη δελ έρεη πεξηνξηζκφ γηα ηε 

ηηκή πνπ ζα ζέζεη. Σέινο ζην ζεκείν Δ, ε επηρείξεζε παξάγεη θαη ηα δχν πξντφληα 

θαη ε δηαθνξνπνίεζε ζπλδπάδεηαη κε ηελ νξηαθή ηηκνιφγεζε.  

 Η θιίζε ηεο θακπχιεο ΑΒ εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ ππνθαηάζηαζεο ησλ δχν 

πξντφλησλ θαη ε ζέζε ηεο εμαξηάηαη απφ ην χςνο ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο. Μηα 

αχμεζε ζην ζηαζεξφ θφζηνο, κεηαηνπίδεη ηελ θακπχιε πξνο ηα θάησ θαη άξα ε 

είζνδνο εκπνδίδεηαη θαη γηα ρακειφηεξα επίπεδα παξαγφκελνπ πξντφληνο. Απφ ηελ 

άιιε, φζν πεξηζζφηεξν δηαθνξνπνηεκέλα είλαη ηα πξντφληα, ηφζν ρακειφηεξε ζα 

είλαη ε έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ηνπο θαη ηφζν πςειφηεξα ζα είλαη ηα θέξδε 

ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο. Άξα, ε δηαθνξνπνίεζε ηεο παξαγσγήο ηεο I ζα 

ζπλνδεχεηαη απφ ηε ζηξαηεγηθή νξηαθήο ηηκνιφγεζεο, φηαλ ην ζηαζεξφ θφζηνο δελ 

είλαη αξθεηά πςειφ γηα ηελ απνηξνπή ηεο εηζφδνπ. Σα ζπκπεξάζκαηα ησλ Omori and 

Yarrow ζπλνςίδνληαη ζηνλ Πίλαθα 3.2. 

 

Βαζκόο Τπνθαηάζηαζεο ΢ηαζεξό Κόζηνο Βέιηηζηε ΢ηξαηεγηθή 

Τςειφο Τςειφ 
Έλα αγαζφ θαη κνλνπσιηαθή 

ηηκή 

Τςειφο Μέηξην 
Έλα αγαζφ θαη νξηαθή 

ηηκνιφγεζε 

Τςειφο Υακειφ 
Έλα αγαζφ θαη νξηαθή 

ηηκνιφγεζε 

Υακειφο Τςειφ 
Γηαθνξνπνίεζε πξντφληνο θαη 

κνλνπσιηαθή ηηκή 

Υακειφο Μέηξην 
Γηαθνξνπνίεζε πξντφληνο θαη 

νξηαθή ηηκνιφγεζε 

Υακειφο Υακειφ 
Γηαθνξνπνίεζε πξντφληνο θαη 

νξηαθή ηηκνιφγεζε 

 

Πίλαθαο 3.2 
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Οη Omori and Yarrow παξαηήξεζαλ φηη ε δηαθνξνπνίεζε απνηειεί ηε βέιηηζηε 

ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαζηεξσκέλε επηρείξεζε φηαλ ν βαζκφο ππνθαηάζηαζεο είλαη 

ρακειφο. Γηα ηελ απνηξνπή εηζφδνπ ε δηαθνξνπνίεζε απνηειεί ηε βέιηηζηε 

ζηξαηεγηθή αθφκα θαη φηαλ ηα αγαζά είλαη ζηελά ππνθαηάζηαηα αξθεί ην θφζηνο 

εγθαηάζηαζεο λα είλαη ζε έλα κέηξην επίπεδν θαη ην θφζηνο αλάπηπμεο ελφο λένπ 

πξντφληνο λα είλαη ρακειφ.  

 

3.7 Αληηδξάζεηο λενεηζεξρνκέλσλ επηρεηξήζεσλ   

 

Η αχμεζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο, νη πςειέο δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο, ν 

ππεξπνιιαπιαζηαζκφο πξντφλησλ εληζρχνπλ ηα δνκηθά εκπφδηα εηζφδνπ πνπ 

ππάξρνπλ αιιά δελ κπνξνχλ λα απνηξέςνπλ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζέινπλ λα 

εηζέιζνπλ ζε έλαλ θιάδν. Δλψ νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηε δήηεζε ησλ θαηαλαισηψλ θαη λα απμήζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα 

θφζηνπο πνπ δηαζέηνπλ, νη λέεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα βνεζεζνχλ απφ ηα ίδηα ηα 

εκπφδηα. 

Σα εκπφδηα εηζφδνπ κπνξνχλ λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν ζε επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

είλαη ην ίδην απνηειεζκαηηθέο κε ηηο ππάξρνπζεο. Δάλ φκσο, νη λενεηζεξρφκελεο ζε 

έλαλ θιάδν δξαζηεξηνπνηνχληαη ήδε ζε άιιν θιάδν, κπνξεί λα έρνπλ πεξηζζφηεξεο 

ηθαλφηεηεο απφ ηηο ππάξρνπζεο θαη λα κεηψζνπλ ηα εκπφδηα εηζφδνπ. ΢ε θιάδνπο κε 

κεγάιεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο, νη λέεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ ηηο 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηελ Δ&Α, δεκηνπξγψληαο θαηλνχξηα πξντφληα. Έρεη 

παξαηεξεζεί άιισζηε φηη ηα εξεπλεηηθά εξγαζηήξηα κεγάισλ επηρεηξήζεσλ δελ 

εμεηδηθεχνληαη ζηελ αλάπηπμε ηερλνινγίαο γηα έλα κφλν πξντφλ. Σα απφιπηα 

πιενλεθηήκαηα θφζηνπο ηεο θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο κπνξεί λα θακθζνχλ απφ ηελ 

λενεηζεξρφκελε κε ηελ πξνλνκηαθή πξφζβαζε πνπ κπνξεί λα έρεη ζηηο απαξαίηεηεο 

εηζξνέο θαη ζηα θαλάιηα δηαλνκήο. Παξάιιεια, ε λενεηζεξρφκελε έρνληαο θεθάιαηα 

απφ ηηο άιιεο αγνξέο, κπνξεί λα ηα επελδχζεη θαη λα επεθηαζεί ζε λέεο αγνξέο. 

Αθφκα φκσο θαη αλ δελ δηαζέηεη ηα απαξαίηεηα θεθάιαηα γηα ηελ επέλδπζε, ζα είλαη 

εχθνιν λα δαλεηζηεί απφ ηηο θεθαιαηαγνξέο, γηαηί δελ ζα ηζρχεη ε αζπκκεηξία 

πιεξνθφξεζεο.  

Η θήκε πνπ έρεη ρηίζεη κηα επηρείξεζε ζε έλαλ θιάδν, ηελ αθνινπζεί θαη ζηηο 

ππφινηπεο αγνξέο. Η λέα επηρείξεζε, ρξεζηκνπνηψληαο ηελ επσλπκία ηεο κπνξεί λα 
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κεηψζεη ην εκπφδην ιφγσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο. Πνιιέο θνξέο, ε επσλπκία ηεο 

λενεηζεξρφκελεο είλαη πην ηζρπξή θαη απφ ηελ επσλπκία ηεο θαζηεξσκέλεο, 

απμάλνληαο ηε δπλαηφηεηά ηεο λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά θαη λα θάλεη ζεηηθά θέξδε. Η 

λενεηζεξρφκελε κπνξεί αθφκα θαη λα ζηξέςεη απηφ ην εκπφδην ελάληηα ζηελ 

θαζηεξσκέλε, εάλ ε δηαθνξνπνίεζε γίλεηαη κέζσ ηεο δηαθήκηζεο θαη δηαζέηεη 

πεξηζζφηεξα θεθάιαηα θαη θάλνπλ πην επηηπρεκέλεο δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο. 

Η λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε δηαζέηνληαο κεγάια θεθάιαηα κπνξεί λα εηζέιζεη 

ηαπηφρξνλα ζε πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ θιάδνπο. Με απηφ ηνλ ηξφπν απμάλεη ηελ 

πηζαλφηεηα λα ζεσξεζεί φηη είλαη ζθιεξφο θαη νη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο λα κελ 

πξνζπαζήζνπλ λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν γηα λα κελ εηζέιζνπλ ζε πφιεκν ηηκψλ. 

Η λενεηζεξρφκελε κπνξεί λα απνθαζίζεη λα εηζέιζεη ζε έλα ηκήκα ηεο αγνξάο 

φπνπ ζα απνθχγνπλ ηνλ αληαγσληζκφ ηηκψλ, ιφγσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο θαη ηεο 

κηθξήο ηνπο παξαγσγηθήο δπλαηφηεηαο. Αξγφηεξα φκσο ζα κπνξεί λα εηζέιζεη θαη 

ζηα ππφινηπα θνκκάηηα ηεο αγνξάο, γλσξίδνληαο φηη ζα απμεζεί ν αληαγσληζκφο. Η 

λενεηζεξρφκελε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη πην πξνεγκέλε ηερλνινγία θαη λα παξάγεη 

κε ρακειφηεξν θφζηνο, κεηψλνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα ηεο θαζηεξσκέλεο λα εηζέιζεη 

ζε πφιεκν ηηκψλ (εθφζνλ έρεη «θιεηδσζεί» ζε κηα παιαηφηεξε ηερλνινγία) θαη ηειηθά 

ε λενεηζεξρφκελε λα είλαη απνδνηηθφηεξε απφ ηελ εγθαηεζηεκέλε. 

Μηα αθφκε επθαηξία ηεο λενεηζεξρφκελεο λα κεηψζεη ηα εκπφδηα εηζφδνπ είλαη 

κέζσ εμαγνξάο κηαο πθηζηάκελεο επηρείξεζεο. Απηή ε ζηξαηεγηθή είλαη πην αθξηβή 

απφ ηηο πξνεγνχκελεο, αιιά ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηαηί ζπλήζσο νη 

λενεηζεξρφκελεο δελ έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο γηα λα κεηψζνπλ ηα εκπφδηα 

εηζφδνπ ελψ παξάιιεια είλαη θαη ε ιηγφηεξν επηθίλδπλε. 

Αληηιακβάλεηαη θαλείο φηη ιφγσ ηνπ έληνλνπ αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο, ζα πξέπεη λα είλαη πάληα ζε ζέζε λα 

δηαθνξνπνηεζνχλ απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο θαη λα είλαη ηερλνινγηθά κπξνζηά. Η 

δηαθνξνπνίεζε είλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα παξακείλεη κηα επηρείξεζε 

αληαγσληζηηθή. Οη θαηαλαισηηθέο πξνηηκήζεηο αιιάδνπλ δηαξθψο θαη νη επηρεηξήζεηο 

ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε απηέο, αιιηψο ζα κεησζνχλ ηα θέξδε 

ηνπο.    
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Κεφάλαιο 4o: Εμπειρικές έρευνες 

 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα εμεηάζηεθαλ ηα εκπφδηα εηζφδνπ πνπ κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη έλαο δπλεηηθφο αληαγσληζηήο θαη πψο απηά απμάλνληαη κέζσ ηεο 

δηαθνξνπνίεζεο. ΢ε απηφ ην θεθάιαην γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα παξνπζίαζεο ησλ 

βαζηθψλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ γηα ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο.  

 

4.1 Γηαβάζκηζε ηεο ζεκαληηθόηεηαο ησλ εκπνδίσλ εηζόδνπ από ηηο 

επηρεηξήζεηο 

 

Οη Karakaya and Stahl (1989) κειέηεζαλ ηελ επίδξαζε έμη θαηεγνξηψλ εκπνδίσλ 

εηζφδνπ ζε θαηαλαισηηθέο θαη βηνκεραληθέο αγνξέο. Σα εκπφδηα απηά είλαη: ηα 

πιενλεθηήκαηα θφζηνπο, ε δηαθνξνπνίεζε πξντφλησλ, νη θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο, ηα 

θφζηε ελαιιαγήο, ε πξφζβαζε ζηα θαλάιηα δηαλνκήο θαη νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο. 

Σν δείγκα ηνπο ήηαλ νη απνθάζεηο 137 δηεπζπληψλ απφ 49 ζεκαληηθέο επηρεηξήζεηο 

ζηηο ΗΠΑ, βαζηζκέλεο ζε ηξηάληα δχν εκπφδηα εηζφδνπ. Σν πιενλέθηεκα θφζηνπο 

ζεσξήζεθε ην πην βαζηθφ εκπφδην ελψ ηα ππφινηπα δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην ρξφλν 

πξαγκαηνπνίεζεο ηεο εηζφδνπ θαη ηελ θαηεγνξία ηνπ πξντφληνο. (ή αγνξάο)      

Απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςε φηη αλεμαξηήησο θαηεγνξίαο πξντφληνο θαη ρξφλνπ 

πξαγκαηνπνίεζεο εηζφδνπ ηα ηξία πην βαζηθά εκπφδηα κε ζεηξά ζεκαληηθφηεηαο είλαη 

ην πιενλέθηεκα θφζηνπο, νη θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο θαη ε δηαθνξνπνίεζε 

πξντφλησλ. Γηα ηα θαηαλαισηηθά αγαζά, φηαλ ε είζνδνο πξαγκαηνπνηείηαη λσξίο, ηα 

θαλάιηα δηαλνκήο θαηαιακβάλνπλ ηελ ηέηαξηε ζέζε θαη αθνινπζνχλ ην θφζηνο 

ελαιιαγήο θαη νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο. Αληίζεηα, φηαλ ε είζνδνο γίλεηαη αξγά, ην 

θφζηνο ελαιιαγήο παίξλεη ηελ ηέηαξηε ζέζε θαη ηα θαλάιηα δηαλνκήο ηελ πέκπηε. 

΢ηηο πξνηηκήζεηο ησλ δηεπζπληψλ, νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο θαηαιακβάλνπλ ηελ 

ηειεπηαία ζέζε, αλεμαξηήησο ρξφλνπ εηζφδνπ. 

΢ηα βηνκεραληθά αγαζά, φκσο, ην θφζηνο ελαιιαγήο θαηαιακβάλεη ηελ ηέηαξηε 

ζέζε αλεμαξηήησο ρξφλνπ εηζφδνπ. Οη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο έρνπλ απμεκέλε 

βαξχηεηα φηαλ ε είζνδνο γίλεηαη λσξίο, θαη αληίζηνηρα, ηα θαλάιηα δηαλνκήο φηαλ ε 

είζνδνο πξαγκαηνπνηείηαη αξγά. 
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Δπηπιένλ, παξαηεξήζεθε φηη ην πιενλέθηεκα θφζηνπο, ην θφζηνο ελαιιαγήο θαη 

νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο απνηεινχλ θξηζηκφηεξα εκπφδηα εηζφδνπ γηα ηα 

βηνκεραληθά αγαζά απ‟ φηη γηα ηα θαηαλαισηηθά φηαλ ε είζνδνο πξαγκαηνπνηείηαη 

λσξίο. Αληηζέησο, ε δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο θαη ηα θαλάιηα δηαλνκήο έρνπλ 

κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηα θαηαλαισηηθά αγαζά απ‟ φηη ζηα βηνκεραληθά. Η 

δηαθνξνπνίεζε ζπληειείηαη θπξίσο κέζσ ηεο δηαθήκηζεο, ε νπνία δελ παίδεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηα βηνκεραληθά πξντφληα γηαηί νη θαηαλαισηέο είλαη πην 

ελεκεξσκέλνη θαη ην θφζηνο ελαιιαγήο γηα απηά ηα πξντφληα είλαη πην ζεκαληηθφ, 

δεδνκέλνπ φηη αθνξνχλ θπξίσο κεραλήκαηα θαη παξαγσγηθέο εηζξνέο κε κε 

αλαθηήζηκν θφζηνο. 

Ο Karakaya (2002) παξνπζίαζε κηα αληίζηνηρε κειέηε, ε νπνία επηβεβαίσζε ηε 

δηαρξνληθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ. Σν πιενλέθηεκα θφζηνπο θαη νη θεθαιαηαθέο 

απαηηήζεηο ζεσξνχληαη θαη πάιη ηα πην ζεκαληηθά εκπφδηα εηζφδνπ. ΢ηα βηνκεραληθά 

πξντφληα, ηα δχν ζεκαληηθφηεξα εκπφδηα αθνινπζνχληαη απφ ηελ ππεξνρή ηεο 

θαζηεξσκέλεο επηρείξεζεο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ην βαζκφ εληάζεσο 

θεθαιαίνπ ηεο αγνξάο, ηελ αθνζίσζε ησλ θαηαλαισηψλ ζην πξντφλ, ελψ ηηο 

ρακειφηεξεο ζέζεηο θαηαιακβάλνπλ νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο θαη νη πςειέο 

δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο. 

Οη Bunch and Smiley (1992), κειέηεζαλ πνηεο ζηξαηεγηθέο ρξεζηκνπνηνχληαη 

ζπρλφηεξα απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη επηπιένλ πνηεο ζηξαηεγηθέο ρξεζηκνπνηνχληαη 

αλάινγα κε ηνλ θχθιν δσήο ηνπο πξντφληνο. Η έξεπλα αθνξνχζε 42 θαηεγνξίεο 

πξντφλησλ θαη ζπκπιεξψζεθαλ 296 εξσηεκαηνιφγηα απφ δηεπζπληηθά ζηειέρε, γηα 

λέεο θαη γηα ψξηκεο αγνξέο πξντφλησλ, απφ ηα νπνία κφλν ηα 141 ρξεζηκνπνηήζεθαλ. 

Η έξεπλα έδεημε φηη, γηα ηα λέα πξντφληα, νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ πίζηε (loyalty) κέζσ ηεο δηαθήκηζεο γηα ην πξντφλ θαη λα 

θαηνρπξψζνπλ ηα πξντφληα ηνπο κε παηέληεο, ελψ ε νξηαθή ηηκνιφγεζε εθαξκφδεηαη 

ζπάληα. Αληίζεηα, γηα ηα ψξηκα πξντφληα, νη ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο πνπ 

αθνινπζνχληαη είλαη θπξίσο ε δεκηνπξγία πνιιψλ πξντφλησλ γηα ηελ θάιπςε ηεο 

δήηεζεο, ε απφθξπςε ησλ πςειψλ θεξδψλ θαη ε δηαηήξεζε ηεο αθνζίσζεο ησλ 

θαηαλαισηψλ κέζσ ηεο δηαθήκηζεο. 

Γηα ηα λέα πξντφληα, νη ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο φηαλ 

ζηελ αγνξά ιεηηνπξγνχλ ιίγεο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη ε αγνξά είλαη εληάζεσο 

Δ&Α. Αληίζηνηρα, γηα ηα ψξηκα πξντφληα, νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα εθαξκφδνπλ 
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ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο φηαλ ε αγνξά είλαη εληάζεσο Δ&Α θαη ιεηηνπξγνχλ ιίγεο 

επηρεηξήζεηο, αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο. Η ηαρέσο απμαλφκελε δήηεζε, ε ζπγθέληξσζε 

ηεο αγνξάο θαη νη κεγάιεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζπλδένληαη ζεηηθά κε ηελ 

πιενλάδνπζα δπλακηθφηεηα, ελψ ε δηαθήκηζε θαη ν ππεξπνιιαπιαζηαζκφο 

ζπλδένληαη ζεηηθά κε ηε ζπγθέληξσζε ηεο αγνξάο θαη αξλεηηθά κε ηηο νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο. 

Απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςε, επίζεο, φηη νη επηρεηξήζεηο ζα έρνπλ κηθξφηεξν 

θίλεηξν λα εθαξκφζνπλ ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο φηαλ ηα δνκηθά εκπφδηα ζηελ αγνξά 

είλαη πςειά, επεηδή ε είζνδνο κπνξεί λα εκπνδηζηεί θαη απφ κφλε ηεο (blockaded). 

Γηα ηηο λέεο αγνξέο, νη επηρεηξήζεηο ζα απνηξέπνπλ ζηξαηεγηθά ιηγφηεξν, φζν 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ θαηαιακβάλνπλ νη θεθαιαηαθέο δαπάλεο ζην ζπλνιηθφ θφζηνο 

εηζφδνπ. ΢ηηο ψξηκεο αγνξέο, φηαλ ε είζνδνο κπνξεί λα εκπνδηζηεί απφ κφλε ηεο 

ιφγσ πςειψλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζηελ παξαγσγή, νη ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο ζα 

ρξεζηκνπνηνχληαη ιηγφηεξν. ΢πλνιηθά, φκσο, ην 89% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο ρξεζηκνπνηνχλ έζησ κία ζηξαηεγηθή απνηξνπήο γηα ηα λέα πξντφληα, ελψ 

γηα ηηο ψξηκεο αγνξέο ην πνζνζηφ απηφ αλέξρεηαη ζην 98%. 

΢πκπεξαζκαηηθά, νη επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο 

αλάινγα κε ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο ζηελ αγνξά θαη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ 

δηαζέηνπλ. Απφ ηηο παξαπάλσ έξεπλεο δηαθαίλεηαη ν πνιχ ζεκαληηθφο ξφινο ηεο 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ σο πξνο ηελ αχμεζε ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ. 

 

4.2 Κύθινο ηεο δσήο ηνπ πξντόληνο θαη εκπόδηα εηζόδνπ 

 

Σα εκπφδηα εηζφδνπ είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηα θέξδε ησλ 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ απνηξνπή εηζφδνπ ησλ δπλεηηθψλ αληαγσληζηψλ. 

Η ζεκαζία ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ αλακέλεηαη λα δηαθέξεη αλάινγα κε ην είδνο ηνπ 

πξντφληνο θαη ην ζηάδην ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ πξντφληνο. Καηά ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, ην χςνο πνιιψλ εκπνδίσλ εηζφδνπ έρεη κεησζεί εμαηηίαο ηνπ απμαλφκελνπ 

αληαγσληζκνχ θαη ησλ ξαγδαίσλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ. ΢αλ απνηέιεζκα, πνιιά 

λέα πξντφληα εκθαλίδνληαη ζηηο αγνξέο, ηα νπνία ζπρλά νδεγνχλ ζηε δηάβξσζε ησλ 

θεξδψλ ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ (Karakaya and Kerin, 2007). Οη 

επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ηε δηάξθεηα δσήο ησλ πξντφλησλ 

πξνζπαζνχλ λα εγείξνπλ ή λα απμήζνπλ ηα ήδε ππάξρνληα εκπφδηα εηζφδνπ. Σα 
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ζηάδηα δσήο ηνπ πξντφληνο είλαη ε εηζαγσγή, ε αλάπηπμε, ε σξηκφηεηα θαη ε 

παξαθκή. 

΢ην ζηάδην ηεο εηζαγσγήο, ην πξντφλ εηζέξρεηαη γηα πξψηε θνξά ζηελ αγνξά. 

Καηά ην ζηάδην απηφ, ην πξντφλ ζπλνδεχεηαη κε πςειέο επελδχζεηο γηα ηελ παξαγσγή 

θαη γηα ηελ πξνψζεζή ηνπ ζηελ αγνξά. Υαξαθηεξηζηηθά απηνχ ηνπ ζηαδίνπ είλαη ην 

ρακειφ χςνο ησλ πσιήζεσλ, ε πεξηνξηζκέλε δηαλνκή φπσο θαη ε έιιεηςε άκεζνπ 

αληαγσληζκνχ. 

Σν θπξηφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ επφκελνπ ζηαδίνπ, ηεο αλάπηπμεο, είλαη ε 

ηαρεία αχμεζε ησλ πσιήζεσλ γηα εθείλα ηα πξντφληα πνπ επέδεζαλ θαηά ην ζηάδην 

ηεο εηζαγσγήο ηνπο. Η αχμεζε ησλ πσιήζεσλ έρεη σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο θαη σο εθ ηνχηνπ ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ. Σα 

θέξδε πξνζειθχνπλ αληαγσληζηέο θαη αξρίδεη πιένλ θάπνηνο αληαγσληζκφο ηηκψλ, 

ελψ ε θάζε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα δηαθνξνπνηήζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

πξντφληνο ηεο. Η επηρείξεζε αξρίδεη πιένλ λα δηαθεκίδεη ην πξντφλ ηεο 

πξνζπαζψληαο λα ρηίζεη ην “brand” ηεο, επηρεηξψληαο ηαπηφρξνλα λα απμήζεη ηε 

δήηεζε ηνπ πξντφληνο ηεο. ΢ην ζηάδην απηφ, ε επηρείξεζε ζα πξνζπαζήζεη λα εγείξεη 

εκπφδηα εηζφδνπ γηα λα δηαθπιάμεη ηα θέξδε ηεο, ελψ ε αληίδξαζε ησλ 

θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ εληείλεηαη ζε θάζε πξνζπάζεηα εηζφδνπ (Karakaya, 

2002). 

΢ην ζηάδην ηεο σξηκφηεηαο, ην πξντφλ είλαη πιένλ θαζηεξσκέλν ζηελ αγνξά. Οη 

πσιήζεηο απμάλνληαη κε κεηνχκελν ξπζκφ θαζψο ν αξηζκφο ησλ δπλεηηθψλ πειαηψλ 

αξρίδεη λα κεηψλεηαη, ελψ ηα θέξδε αξρίδνπλ λα κεηψλνληαη ιφγσ ηεο χπαξμεο 

αξθεηψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν. ΢ην ζηάδην απηφ ε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο 

εζηηάδεηαη ζηε δηαηήξεζε ησλ πηζηψλ ρξεζηψλ ηνπ πξντφληνο  θαη απμάλεηαη ε 

δηαθήκηζε ηνπ πξντφληνο. Έρνληαο σο ζθνπφ ηελ απφθηεζε κεγαιχηεξνπ κεξηδίνπ 

αγνξάο εηο βάξνο αληαγσληζηψλ θαη ηηο ζπλαθφινπζεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηελ 

παξαγσγή θαη δηάζεζε, είλαη δπλαηφ λα μεθηλήζνπλ πφιεκνη ηηκψλ. 

΢ην ηειεπηαίν ζηάδην, απηφ ηεο παξαθκήο, ππάξρεη ζπλερήο κείσζε ησλ 

πσιήζεσλ ηνπ πξντφληνο ιφγσ εηζαγσγήο λέσλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά ή εμαηηίαο 

αιιαγήο ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ. Οη κεησκέλεο πσιήζεηο νδεγνχλ ζε 

έμνδν ηνπο αζζελέζηεξνπο αληαγσληζηέο ελψ νη πην απνδνηηθέο επηρεηξήζεηο ζα 

αληηθαηαζηήζνπλ ηα παιαηά πξντφληα κε λέα βειηησκέλα. 
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Ο Klepper (1996), κειέηεζε ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε θαηλνηνκία ζηελ είζνδν θαη 

ζηελ αλάπηπμε ελφο θιάδνπ ζε φια ηα ζηάδηα δσήο ηνπ πξντφληνο. Η έξεπλα απηή 

αθνξά θιάδνπο κε απμεκέλν επίπεδν Δ&Α. Ο Klepper δηαπίζησζε φηη ελψ ζην 

ζηάδην εηζαγσγήο ηνπ πξντφληνο νη επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα κηκεζνχλ ηελ 

πξσηνεηζεξρφκελε επηρείξεζε, ζην ζηάδην ηεο αλάπηπμεο εηζέξρνληαη επηρεηξήζεηο νη 

νπνίεο, φκσο, κπνξνχλ λα έρνπλ κεγάιεο απνδφζεηο απφ ηελ Δ&Α γηα λα 

αληαγσληζηνχλ ηελ ππάξρνπζα. Παξαηεξήζεθε κηα ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζηελ 

απφδνζε ηεο Δ&Α θαη ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο. Γεδνκέλνπ φηη νη θιάδνη πνπ 

κειεηήζεθαλ ήηαλ εληάζεσο θεθαιαίνπ, ιφγσ απμεκέλσλ δαπαλψλ ζε Δ&Α, νη 

ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο απνθηνχλ ηέηνην πιενλέθηεκα θφζηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο 

δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο, πνπ ε είζνδνο ζηνλ θιάδν ζεσξείηαη “blockaded”. ΢ην 

ζηάδην ηεο σξίκαλζεο φπνπ νη πσιήζεηο πέθηνπλ, νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο έρνπλ 

θίλεηξν λα δηαηεξήζνπλ ζε πςειφ επίπεδν ηηο δαπάλεο γηα Δ&Α, πξνθεηκέλνπ λα 

βειηηψζνπλ ην πξντφλ ηνπο θαη λα θξαηήζνπλ ζηαζεξέο ηηο πσιήζεηο ηνπο, 

απνηξέπνληαο έηζη ηελ είζνδν ζην δπλεηηθφ αληαγσληζκφ. Δπεηδή ε Δ&Α δελ 

απνδίδεη ακέζσο, ζχκθσλα κε ηνλ Klepper, νη επηρεηξήζεηο πνπ εηζέξρνληαη πξψηεο 

ζε έλαλ θιάδν έρνπλ «πιενλέθηεκα πξψηεο θίλεζεο» θαη αθφκα θαη αλ ππάξμεη 

είζνδνο ζηνλ θιάδν νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ζα παξακείλνπλ πην απνδνηηθέο θαη 

ζα δηψμνπλ ηηο λέεο, αθφκα θαη ζην ζηάδην ηεο παξαθκήο, δηαηεξψληαο γηα ηηο ίδηεο 

πςειά θέξδε. 

Οη Greenstein and Wade (1998), κειέηεζαλ ηνλ θχθιν δσήο ζηελ αγνξά ησλ 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ θαηά ηελ πεξίνδν 1968-1982. Η αγνξά ησλ 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ άιιαμε ξαγδαία ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν, κε πνιιέο 

θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο κείσλαλ ην θφζηνο παξαγσγήο θαη ηελ ηηκή ηνπ ηειηθνχ 

πξντφληνο. Οη πσιήζεηο απμήζεθαλ γηα ηα λέα πξντφληα αιιά κεηψζεθαλ γηα ηα 

πξντφληα παιαηφηεξεο ηερλνινγίαο. ΢ε απηφ ην ζηάδην ηνπ θχθινπ δσήο, νη 

επηρεηξήζεηο γηα λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθέο έπξεπε λα κπνξνχλ λα 

ζπγρξνληζηνχλ κε ηηο αιιαγέο ζηε ηερλνινγία. Νέεο επηρεηξήζεηο εηζήιζαλ ζηνλ 

θιάδν, εληείλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ ζε ηηκέο. Γηαπίζησζαλ, ινηπφλ, φηη ηα εκπφδηα 

εηζφδνπ ζε απηφ ην ζηάδην είλαη ρακειά, ιφγσ ηερλνινγηθήο πξνφδνπ, κφλν γηα φζεο 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα θαηλνηνκήζνπλ. 

Οη Agarwal and Audretsch (2001), κειέηεζαλ ηε ζρέζε πνπ έρεη ην κέγεζνο ηεο 

εηαηξίαο φηαλ εηζέξρεηαη ζε έλαλ θιάδν θαη ηελ πηζαλφηεηα λα επηβηψζεη θάησ απφ 
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δηαθνξεηηθέο ηερλνινγηθέο ζπλζήθεο θαη ζηάδηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ πξντφληνο. 

Γεληθά ηζρχεη φηη ε πηζαλφηεηα επηβίσζεο επηρεηξήζεσλ κηθξνχ κεγέζνπο είλαη 

κηθξφηεξε απφ απηή πνπ αληηκεησπίδνπλ νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο. ΢χκθσλα 

φκσο κε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο, απηφ δελ ηζρχεη φηαλ ε είζνδνο γίλεηαη θαηά ην 

ζηάδην ηεο σξηκφηεηαο ή φηαλ ηα πξντφληα είλαη εληάζεσο ηερλνινγίαο. ΢ε θιάδνπο 

πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηεο σξηκφηεηαο πνπ εμαθνινπζνχλ λα πξνθχπηνπλ 

θαηλνηνκίεο, ε είζνδνο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε ζπγθεθξηκέλα ζεκεία ηεο 

αγνξάο (niches), αζρέησο κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο θαη απμάλνληαο ηελ πηζαλφηεηα 

επηβίσζεο. Οη  Agarwal and Audretsch έδεημαλ φηη ζην ζηάδην ηεο σξηκφηεηαο νη 

ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο, αθφκα θαη φηαλ πξφθεηηαη γηα θιάδνπο κε πςειέο 

ηερλνινγηθέο απαηηήζεηο, δελ κπνξνχλ λα απνηξέςνπλ ηελ είζνδν είηε ζε κεγάιεο 

είηε ζε κηθξέο επηρεηξήζεηο. 

Οη Karakaya and Kerin (2007), εζηίαζαλ ζην πψο ν ρξφλνο πξαγκαηνπνίεζεο ηεο 

εηζφδνπ επεξεάδεη ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ δηάθνξσλ εκπνδίσλ θαη κειέηεζαλ ηελ 

επίδξαζε πνπ έρεη ν θχθινο δσήο ηνπ πξντφληνο ζην χςνο ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ θαη, 

επνκέλσο, ζηηο ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Η κειέηε 

ζπκπεξηιακβάλεη επηρεηξήζεηο απφ ηνλ θιάδν ηεο βηνηερλνινγίαο, ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ απνβιήησλ, ησλ θαξκάθσλ, ησλ θαπλψλ θαη ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ. 

΢ην ζηάδην ηεο εηζαγσγήο, ε απνηξνπή ηεο εηζφδνπ βαζίδεηαη θπξίσο ζηνλ 

έιεγρν ηεο ηερλνινγηθήο ηερλνγλσζίαο. Όζν ην πξντφλ πεγαίλεη πξνο ην ζηάδην ηεο 

σξηκφηεηαο, νη θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε θαη ζηε 

δηαηήξεζε ηεο αθνζίσζεο ησλ θαηαλαισηψλ ζην πξντφλ ηνπο κέζσ ηεο δηαθήκηζεο, 

ηεο δηαλνκήο αιιά θαη ηεο εηζαγσγήο λέσλ πνηθηιηψλ (product proliferation), έηζη 

ψζηε λα αζθεζεί πίεζε ζηνπο (ππαξθηνχο θαη δπλεηηθνχο) αληαγσληζηέο πνπ δελ 

κπνξνχλ λα δαπαλήζνπλ αλάινγα πνζά γηα λα αθνινπζήζνπλ ηηο εμειίμεηο. 

΢ην ζηάδην ηεο σξηκφηεηαο, νη θαηαλαισηέο έρνπλ θαιχηεξε πιεξνθφξεζε γηα 

ηα δηαζέζηκα πξντφληα θαη ηηο δηαθνξέο ηνπο. Η δηαθήκηζε παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα 

λα ηνληζζεί ε επσλπκία ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη νη βειηηψζεηο θαη νη δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ πξντφλησλ, ιφγσ ηνπ κηθξνχ βαζκνχ δηαθνξνπνίεζεο. Γηα ην ιφγν απηφ, 

νη εγθαηεζηεκέλεο επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη έληνλα κεηαμχ ηνπο γηα ηελ 

πξφζβαζε ηνπο ζηα θαλάιηα δηαλνκήο γηα λα δηαηεξήζνπλ ηελ αθνζίσζε ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηα πξντφληα ηνπο, απμάλνληαο, παξάιιεια, ηηο δαπάλεο ηνπ 

κάξθεηηλγθ γηα ηε δεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ πνηθηιηψλ ηνπ πξντφληνο, κε ζηφρν ηε 
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κείσζε ηνπ αληαγσληζκνχ ηηκψλ. Σέινο, ζην ζηάδην ηεο παξαθκήο ε αθνζίσζε ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηα πξντφληα ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ε θήκε θαη 

αλαγλσξηζηκφηεηα πνπ απνιακβάλνπλ, απνηεινχλ ζεκαληηθά εκπφδηα εηζφδνπ. 

΢χκθσλα, ινηπφλ, κε ηα απνηειέζκαηα ησλ παξαπάλσ εξεπλψλ, νη επηρεηξήζεηο 

πνπ εηζέξρνληαη πξψηεο ζε κηα αγνξά είλαη πην πηζαλφ λα είλαη επηηπρεκέλεο, ελψ 

κπνξνχλ λα εγείξνπλ εκπφδηα εηζφδνπ ζηνπο δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο αλάινγα κε ην 

ζηάδην ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ πξντφληνο. Η είζνδνο ζεσξείηαη πην εχθνιε ζην ζηάδην 

ηεο αλάπηπμεο αιιά ζε αγνξέο πςειήο αλάπηπμεο, νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ζα 

αληηδξάζνπλ πην έληνλα ζε κηα πηζαλή είζνδν αληαγσληζηψλ, απμάλνληαο ηα εκπφδηα 

εηζφδνπ ζηελ αγνξά. 

 

4.3  Δθαξκνγή ησλ εκπνδίσλ εηζόδνπ ζηνλ θιάδν ησλ θαξκάθσλ 

 

΢ηελ ελφηεηα απηή αλαιχνληαη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ ησλ θαξκάθσλ 

θαη πψο νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα πξνζηαηεπηνχλ απφ ηελ είζνδν λέσλ 

επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο. 

Ο θιάδνο ησλ θαξκάθσλ, κεηά ην Γεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν, έρεη ππνζηεί 

ηεξάζηηεο αιιαγέο ζηε δνκή θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Με ηελ είζνδν ηεο 

πεληθηιίλεο ζηελ αγνξά, ιφγσ απμεκέλεο δήηεζεο θαη κε πξνζηαζίαο ησλ θαξκάθσλ 

απφ παηέληεο, εηζήιζαλ πνιιέο επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ηνπ θαξκάθνπ απμάλνληαο 

ηνλ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ. Οη επηρεηξήζεηο γηα λα αληηκεησπίζνπλ απηφ ην 

θαηλφκελν αχμεζαλ ηηο επελδχζεηο ηνπο ζε Δ&Α γηα ηελ αλεχξεζε θαηλνχξησλ 

θαξκάθσλ θαη ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπο απφ ηνλ αληαγσληζκφ. Δθηφο, φκσο, απφ ηε 

δεκηνπξγία θαηλνχξησλ θαξκάθσλ, νη επηρεηξήζεηο κπνξνχζαλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ 

ζπλδπάδνληαο θάξκαθα πνπ ήηαλ ήδε ζηελ αγνξά θαη κε ηελ εηζαγσγή θαηλνχξησλ 

κνξθψλ δφζεσλ ησλ ήδε ππαξρφλησλ θαξκάθσλ.  

Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ πξντφλησλ έγηλε πνιχ έληνλνο, απμάλνληαο ηελ 

αλάγθε γηα λέα πξντφληα ζε δηαθνξεηηθέο ζεξαπεπηηθέο θαηεγνξίεο. Ο θχθινο δσήο 

ησλ πξντφλησλ κεηψζεθε θαη ν αληαγσληζκφο πέξαζε ζε επίπεδα Δ&Α. Όπνηα 

επηρείξεζε δελ θαηαθέξεη λα εηζαγάγεη θαηλνχξηα πξντφληα ζα δεη ηα θέξδε ηεο λα 

κεηψλνληαη θαη ην κεξίδην ηεο λα πέθηεη. 

Η πξνζηαζία ησλ θαηλνχξησλ θαξκάθσλ ή δηαδηθαζηψλ βνήζεζε ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπ θιάδνπ λα επελδχνπλ ζε Δ&Α ρσξίο ην θφβν ηεο άκεζεο κίκεζεο απφ ηνπο 
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αληαγσληζηέο ηνπο. Βέβαηα, ε πξνζηαζία ησλ παηεληψλ δελ κπνξεί λα είλαη πάληα 

ηέιεηα αθνχ νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα βξνπλ έλα ζπζηαηηθφ ην νπνίν δελ έρεη 

πξνζηαηεπζεί θαη λα δεκηνπξγήζνπλ έλα φκνην πξντφλ.  

Η δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο αλαπηχζζεη εκπφδηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν ησλ 

θαξκάθσλ. Η απνηειεζκαηηθή είζνδνο ζηελ αγνξά πξνυπνζέηεη ζπλήζσο θάπνηα 

κνξθή ηερληθήο πξνφδνπ θαη ηελ αλάιεςε ηνπ θφζηνπο θαη ηνπ θηλδχλνπ ηεο έξεπλαο 

πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο απηήο. Σν πςειφ επίπεδν δαπαλψλ γηα ηελ πψιεζε 

ησλ θαξκάθσλ απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη ε ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ θφζηνπο 

πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ εηζαγσγή ελφο λένπ πξντφληνο απμάλνπλ ην βαζκφ 

δηαθνξνπνίεζεο, εγείξνληαο ηζρπξά εκπφδηα εηζφδνπ θαη απμάλνληαο ηε 

ζπγθέληξσζε ζηνλ θιάδν (Comanor, 1964).  

Όπσο είδακε, ε Δ&Α απνηεινχζε ην βαζηθφ κνριφ αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ησλ 

θαξκάθσλ θαζψο νη επηρεηξήζεηο πξνζαλαηνιίδνληαλ θπξίσο ζε επελδχζεηο ζε Δ&Α 

γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ θαη ηερλνινγηψλ παξαγσγήο πνπ θαηνρπξψλνληαλ 

κε παηέληεο. Οη θπβεξλήζεηο, φκσο, θηλήζεθαλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο κείσζεο ηνπ 

ρξφλνπ ηζρχνο ησλ δηθαησκάησλ επξεζηηερλίαο ψζηε λα είλαη δπλαηή ε καδηθή 

παξαγσγή αληίζηνηρσλ ζθεπαζκάησλ απφ άιιεο εζληθέο εηαηξείεο (ραξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηεινχλ ε Γαιιία, ε Ιαπσλία θαη ε Ιλδία), έηζη ψζηε λα δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα θαηαπνιέκεζεο ησλ αζζελεηψλ φρη κφλν ζηηο ρψξεο ηνπ αλεπηπγκέλνπ 

θφζκνπ, αιιά θαη ησλ ιηγφηεξν αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηθά θξαηψλ (π.ρ. Αθξηθή) κε 

ηε δηάζεζε θαξκάθσλ κηθξφηεξνπ θφζηνπο. Ωο απνηέιεζκα, ν θαξκαθεπηηθφο ηνκέαο 

δηρνηνκήζεθε κεηαμχ ησλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ πνπ ήηαλ πξνζαλαηνιηζκέλεο 

ζηελ Δ&Α θαη πξνζέθεξαλ ηα πξντφληα ηνπο ζε πςειή ηηκή θαη ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ πξνζέθεξαλ αληίγξαθα πξντφληα (generics) ησλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ ζε 

ζεκαληηθά ρακειφηεξεο ηηκέο. 

Μεηά ηε ιήμε ηνπ δηαζηήκαηνο θαηνρχξσζεο ηεο επξεζηηερλίαο (παηέληαο) ελφο 

θαξµάθνπ, έλα ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ αγνξά αίξεηαη θαη πνιιά 

γελφζεµα θάξµαθα ηζνδχλαµα ηνπ πξσηφηππνπ πξντφληνο µπνξνχλ λα 

θπθινθνξήζνπλ ζηελ αγνξά θαη λα απνηειέζνπλ ελαιιαθηηθέο ιχζεηο γηα ηνλ 

θαηαλαισηή. 

Σν γελφζεµν θάξκαθν πεξηέρεη ηελ ίδηα ελεξγφ νπζία µε ην πξσηφηππν θάξκαθν 

ηνπ νπνίνπ είλαη αληίγξαθν. Τπφ ηελ πξνυπφζεζε ηεο πςειήο πνηφηεηάο ηνπ, 

εμππεξεηεί επίζεο ηνλ ίδην ζεξαπεπηηθφ ζθνπφ µε ην πξσηφηππν θάξµαθν θαη 



114 

 

επνκέλσο µπνξεί λα απνηειέζεη ππνθαηάζηαηφ ηνπ. Σα γελφζεµα θάξµαθα ζπλήζσο 

παξάγνληαη ρσξίο αδεηνδφηεζε ηεο εηαηξείαο – παξαγσγνχ ηνπ πξσηνηχπνπ θαη 

εηζάγνληαη ζηελ αγνξά µφλν µεηά ηε ιήμε ηεο παηέληαο ή άιισλ δηθαησκάησλ 

απνθιεηζηηθήο θπθινθνξίαο. Κπθινθνξνχλ είηε µε ηε µε-θαηνρπξσκέλε νλνκαζία 

ηεο ελεξγνχ νπζίαο πνπ πεξηέρνπλ είηε µε θάπνηα λέα θαηνρπξσκέλε (επψλπκε) 

νλνκαζία (WHO 1998). 

Η εηζαγσγή ησλ γελνζήµσλ ζηε θαξµαθεπηηθή αγνξά, µε ηελ πξνυπφζεζε φηη 

ηθαλνπνηνχλ ην θξηηήξην ηεο πνηφηεηαο, νμχλεη ηνλ αληαγσληζµφ ζηελ ηηµνιφγεζε 

ησλ ζθεπαζκάησλ θαη µπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο µέζν ζπγθξάηεζεο ησλ 

θαξκαθεπηηθψλ δαπαλψλ. Η ρακειφηεξε ηηµή ηνπο θαη ε παξνρή νηθνλνκηθψλ 

θηλήηξσλ ζε γηαηξνχο, θαξκαθνπνηνχο θαη αζζελείο (φζνλ αθνξά ζηε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο ηεο ζεξαπείαο) νδεγνχλ ζε ζπρλφηεξε επηινγή ησλ γελνζήµσλ έλαληη ησλ 

πξσηνηχπσλ θαξµάθσλ, µεηξηάδνληαο ηελ πίζηε ζην εµπνξηθφ ζήµα (brand loyalty)  

πνπ µπνξεί λα ππάξρεη γηα θάπνην δηάζηεµα µεηά ηε ιήμε ηεο παηέληαο. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά ησλ γελνζήµσλ δεµηνπξγνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηε 

ρξεζηµνπνίεζή ηνπο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ αληαγσληζµνχ ζηελ ηηµνιφγεζε ησλ 

θαξµάθσλ ζηελ πγεηνλνµηθή αγνξά θαη µέζσ παξάιιεισλ ξπζµίζεσλ πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο ζπγθξάηεζεο ηεο θαξµαθεπηηθήο δαπάλεο. 

Η αγνξά ησλ γελνζήµσλ παξνπζηάδεη ζεµαληηθή αχμεζε ζε αξθεηά θξάηε – 

µέιε ηεο Δ.Δ., θπξίσο ιφγσ ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο ελζάξξπλζεο ηεο ρξήζεο ησλ 

γελνζήµσλ σο µέζν αληαγσληζµνχ αιιά θαη ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ πνπ 

αθνινπζήζεθαλ µε ζηφρν ηε ζπγθξάηεζε ησλ δαπαλψλ. Δμάιινπ, ε πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηεο αγνξάο γελνζήµσλ θαξµάθσλ απνηειεί ζηφρν ηεο πνιηηηθήο θαξµάθνπ 

ηεο Δ.Δ.( High Level Group on Innovation and Provision of Medicines 2002, 

European Commission 1998). 

Ωζηφζν, ε ρξήζε ησλ γελνζήµσλ θαξµάθσλ είλαη πεξηζζφηεξν αλεπηπγµέλε 

ζηελ αγνξά ησλ Η.Π.Α. ιφγσ µηαο ζεηξάο λνµνζεηηθψλ θαη πγεηνλνµηθψλ 

µεηαξξπζµίζεσλ πνπ μεθίλεζαλ απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970. Σα γελφζεµα θάξµαθα 

αληηζηνηρνχλ ζην 47% ησλ θαξµάθσλ πνπ ζπληαγνγξαθήζεθαλ ην 2000 απφ 19% ην 

1984 (IMS 2001) θαη εθηηµάηαη φηη ην πνζνζηφ απηφ ζα μεπεξάζεη ην 57% µέρξη ην 

2005 (PhRMA 2004). Σν µεξίδην αγνξάο ησλ γελνζήµσλ αλαθνξηθά µε ηελ αμία ησλ 

πσιήζεσλ παξνπζηάδεηαη ζην  Γηάγξαµµα 4.1. 
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Πωλήζειρ γενοζήµων θαπµάκων (%) ζε επιλεγµένερ Δςπωπαϊκέρ 

σώπερ (2003) και ηιρ Η.Π.Α (2000) (ζε αξίερ) 

 

      
 Πεγή : PhRMA 2002, EFPIA 2005 
        Γεδνκέλα γηα ηηο ΗΠΑ – 2000 

Σημείφζη : Δπεηδή νη ηηκέο δηάζεζεο ησλ γελνζήκσλ θαξκάθσλ αληηζηνηρνχλ ζην 20% έσο 80% ηεο 

ηηκήο ηνπ πξσηνηχπνπ, νη πσιήζεηο ζε πνζφηεηεο θαη ζε κεξίδην αγνξάο είλαη απφ 1,4 έσο 5 θνξέο 

κεγαιχηεξεο απφ ηα πνζνζηά ηνπ παξαπάλσ δηαγξάκκαηνο. 

Γηάγξακκα 4.1  
 

΢ηηο επξσπατθέο ρψξεο φπνπ ηα γελφζεµα έρνπλ ζεµαληηθή παξνπζία, ε αμία 

ησλ πσιήζεσλ είλαη αξθεηά µεγάιε, σζηφζν ην ίδην δε ζπµβαίλεη θαη ζηηο Η.Π.Α. 

(PhRMA 2002, EFPIA 2004). Οη δηαθνξέο µεηαμχ ηνπ φγθνπ θαη ηεο αμίαο ησλ 

πσιήζεσλ αληηθαηνπηξίδεη παξάγνληεο φπσο ν βαζµφο δηείζδπζεο ζηελ αγνξά, 

δηαθνξέο ζηελ ηηµή πξσηνηχπσλ θαη γελνζήµσλ θαξµάθσλ, δηαθνξεηηθέο ξπζµίζεηο 

ζηελ ηηµνιφγεζε θ.α. (Mrazek and Frank 2004). 

Απνηειέζµαηα µειεηψλ πνπ πξαγµαηνπνηήζεθαλ ζηηο Η.Π.Α. µε αληηθείµελν 

ηελ επίδξαζε ηεο εηζαγσγήο γελνζήµσλ θαξµάθσλ ζηηο ηηµέο ησλ θαξµάθσλ 

(πξσηνηχπσλ θαη µε) νδήγεζαλ ζην ζπµπέξαζµα πσο ε εηζαγσγή ησλ γελνζήµσλ 

πξνθαιεί ηηµνινγηαθφ αληαγσληζµφ µεηαμχ ησλ θαξµαθεπηηθψλ εηαηξεηψλ θαη 

µείσζε ησλ ηηµψλ. ΢πγθεθξηµέλα, θαζψο ν αξηζµφο ησλ γελνζήµσλ πξντφλησλ ζηελ 

αγνξά απμάλεηαη, νη ηηµέο ηνπο µεηψλνληαη (Caves et al. 1991, Frank and Salkever 

1997). Δπίζεο, ζεµαληηθή είλαη θαη ε επίδξαζε ηεο εηζαγσγήο ησλ γελνζήµσλ ζην 

µεξίδην αγνξάο ησλ πξσηνηχπσλ: ελδεηθηηθά, έλα ρξφλν µεηά ηελ εηζαγσγή ηνπο ζηελ 

αγνξά ηα γελφζεµα θαηείραλ 44% ηνπ φγθνπ ησλ πσιήζεσλ µέζσ θαξµαθείσλ θαη – 
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γηα ηα 34 ζθεπάζµαηα πνπ απνηεινχζαλ ην δείγµα ηεο έξεπλαο – 65% ησλ πσιήζεσλ 

2 ρξφληα µεηά ηελ εηζαγσγή ηνπο ζηε αγνξά (Congressional Budget Office 1998).  

Δπίζεο, µειέηε ζε 11 θάξµαθα ησλ νπνίσλ ε πεξίνδνο πξνζηαζίαο ηεο 

επξεζηηερλίαο έιεμε ην δηάζηεµα 1989-1992 έδεημε πσο θαηά µέζν φξν ηα γελφζεµα 

πξαγµαηνπνίεζαλ πσιήζεηο πνπ αληηζηνηρνχζαλ ζην 50% ησλ ζπληαγψλ γηα ηα 

ζπγθεθξηµέλα ρεµηθά µφξηα έλα έηνο µεηά ηελ εηζαγσγή ηνπο ζηε θαξµαθεπηηθή 

αγνξά (Grabowski and Vernon 1992). Οη έξεπλεο απηέο επηβεβαηψλνπλ ηε 

ρξεζηµφηεηα ησλ γελνζήµσλ θαξµάθσλ σο νηθνλνµηθφηεξσλ ππνθαηάζηαησλ ησλ 

πξσηφηππσλ ζθεπαζµάησλ, θαζψο έλα ζεµαληηθφ ηµήµα ησλ θαηαλαισηψλ 

ζηξέθεηαη πξνο ηε δήηεζε θζελφηεξσλ γελνζήµσλ πξντφλησλ εμνηθνλνµψληαο 

πφξνπο. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε βέβαηα απνηειεί ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη 

ζεξαπεπηηθήο αμίαο ησλ γελνζήµσλ θαξµάθσλ. 

Παξφι' απηά, νη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο δελ απνζχξζεθαλ απφ ηηο επελδχζεηο ζε 

Δ&Α γηα ηελ αλεχξεζε λέσλ θαξκάθσλ γηα ηηο δηάθνξεο αζζέλεηεο. Αλαιπηηθφηεξα, 

κέζσ ηεο Δ&Α, νη θαηλνηφκνη ζπλέρηζαλ λα ζηνρεχνπλ ζηελ αλαθάιπςε λέσλ 

νπζηψλ νη νπνίεο ζα δηέζεηαλ ηηο θαηάιιειεο ζεξαπεπηηθέο ηδηφηεηεο γηα λα 

απνηειέζνπλ κέξνο ελφο θαξκάθνπ (new molecular entities - NMEs), θαη νη νπνίεο ζα 

θαηαπνιεκνχζαλ πην απνηειεζκαηηθά ηηο αζζέλεηεο ζε ζρέζε κε ηα ππάξρνληα 

πξντφληα ή ζα ηθαλνπνηνχζαλ κε ηθαλνπνηεζείζεο ηαηξηθέο αλάγθεο. 

Έρνληαο, ινηπφλ, σο βαζηθή επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή ηνπο ηελ έξεπλα γηα ηελ 

αλαθάιπςε λέσλ νπζηψλ κε ζεξαπεπηηθέο ηδηφηεηεο (NMEs), ε ζηξαηεγηθή απηή, αλ 

θαη αθξηβή, είλαη πνιχ επηθεξδήο γηα ηηο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο. Δληνχηνηο, ε 

ζηξαηεγηθή απηή ηα ηειεπηαία έηε θαίλεηαη λα κελ αθνινπζείηαη ηφζν ζπρλά, 

δεδνκέλνπ φηη έρεη κεησζεί ν αξηζκφο ησλ εγθξίζεσλ γηα NMEs. Λφγσ ηεο κείσζεο 

ηνπ ρξφλνπ ηζρχνο ησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, ε απφζβεζε ηνπ θφζηνπο ησλ ελ 

ιφγσ εξεπλψλ είλαη πην δχζθνιε θαη παξαηεξείηαη κία ζηαζηκφηεηα ηεο εξεπλεηηθήο 

παξαγσγηθφηεηαο. 

Ο κεησκέλνο αξηζκφο ησλ NMEs ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επαθφινπζε απεηιή ησλ 

generics, αζθεί ηεξάζηηα πίεζε ζηηο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο αιιά ηαπηφρξνλα 

επεξεάδεη θαη ηηο generics επηρεηξήζεηο. Η κείσζε ησλ λέσλ, πξσηφηππσλ πξντφλησλ 

ησλ θαηλνηφκσλ ζπλεπάγεηαη κεησκέλε αλάπηπμε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ πξντφλησλ θαη 

ησλ generics επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, νη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο έρνπλ αξρίζεη λα 

θαηνρπξψλνπλ πην απνηειεζκαηηθά ηα πξντφληα ηνπο κε παηέληεο, ελψ ν 
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αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ generics εηαηξεηψλ νδεγεί ζε έλαλ έληνλν πφιεκν ηηκψλ 

θαζψο ε κείσζε ηεο ηηκήο ησλ πξντφλησλ ηνπο ζπρλά πξνζεγγίδεη ην 95%. 

Γεδνκέλνπ απηνχ, νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο 

εκθαλίδνληαη λα ζηξέθνληαη ζηε ζηξαηεγηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο γηα ηε δηαηήξεζε 

ησλ θεξδψλ ηνπο καθξνρξφληα.  

Η δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο, φζνλ αθνξά ζηνλ θιάδν ηνλ θαξκάθσλ, κπνξεί λα 

νξηζηεί σο ε αλάπηπμε ελφο λένπ πξντφληνο ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηελ ππάξρνπζα 

νπζία (molecular entity - ΜΔ) θαη ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ηεο επθνιίαο ρξήζεο ηνπ 

θαξκάθνπ απφ ηνπο αζζελείο, ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

αζθάιεηαο ηνπ, ή ζηελ αλεχξεζε λέσλ θιηληθψλ ρξήζεσλ. Η δηαθνξνπνίεζε, κπνξεί 

λα επηηεπρζεί κε δηαθφξνπο ηξφπνπο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηε ζπλέρεηα θαη ε κεγάιε 

ζεκαζία ηεο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη λέεο αγνξέο θαη λα 

επεθηείλεη ηνλ θχθιν δσήο ελφο θαξκάθνπ ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα απνζπξζεί απφ 

ηελ αγνξά εμαηηίαο ηνπ generic αληαγσληζκνχ. 

Η δηαθήκηζε απνηειεί κία επίζεο ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή γηα ηελ αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ θαη ηελ επέθηαζε ηνπ θχθινπ δσήο ησλ θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ. Οη 

κεγάιεο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο πξαγκαηνπνηνχλ δαπαλεξέο δηαθεκηζηηθέο 

θακπάληεο γηα λα δηαηεξήζνπλ ηε δχλακε ζηελ αγνξά ηνπο έλαληη ησλ generics 

επηρεηξήζεσλ, αιιά δελ εγγπψληαη πάληα ηελ επηηπρία ηνπο ζηελ αγνξά. Η επηηπρία 

ελφο πξντφληνο εμαξηάηαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θαζψο θαη απφ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ εθαξκφδεη ν θαηλνηφκνο 

γηα λα απμήζεη ην κεξίδην ηνπ ζηελ αγνξά, φπσο ε απφθηεζε δηπισκάησλ 

επξεζηηερλίαο γηα πνιιά έηε θαη ε θιηληθά απνδεδεηγκέλε αλσηεξφηεηα ηνπ ζε ζρέζε 

κε ηα ππφινηπα θάξκαθα ηεο ίδηαο θαηεγνξίαο. Έλα δηαθνξνπνηεκέλν πξντφλ 

πξνζθέξεη λέα πιενλεθηήκαηα ζηνπο αζζελείο θαη έρεη θάπνηεο παηέληεο πνπ ην 

πξνζηαηεχνπλ κε απνηέιεζκα, ε δηαθνξνπνίεζε λα απνηειεί κία θαιχηεξε 

ζηξαηεγηθή γηα ηελ άκεζε επέθηαζε ηνπ θχθινπ δσήο ησλ δηαθφξσλ θαξκάθσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, φζν πιεζηάδεη ε πεξίνδνο ιήμεο ησλ θαηνρπξσκέλσλ παηεληψλ 

θαη εληείλεηαη ν αληαγσληζκφο ησλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο generics, ηφζν 

πην ελδεδεηγκέλε ζηξαηεγηθή δηαηήξεζεο ησλ «θεθηεκέλσλ» απνηειεί ε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο απφ ηηο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο. 
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Η δηαθνξνπνίεζε ησλ θαξκάθσλ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηεο πξνζπάζεηαο γηα 

ζπλερή βειηίσζε ησλ ήδε παξαγφκελσλ θαξκάθσλ ε νπνία εθθξάδεηαη κε πνηθίιεο 

ηερληθέο θαη δηαδηθαζίεο. Οη ζεκαληηθφηεξεο απφ απηέο είλαη: 

1. ε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ, φπσο ε λαλνηερλνινγία 

2. ε πξφζκημε κε λέεο ή πξνυπάξρνπζεο δξαζηηθέο νπζίεο 

3. ε ρξήζε λέσλ εθδφρσλ ζηε ζχλζεζε ηνπ θαξκάθνπ 

4. ε αλεχξεζε λέσλ θιηληθψλ ρξήζεσλ 

      Με ηηο αλσηέξσ ηερληθέο, επηηπγράλνληαη πνιιαπιά θέξδε γηα ηηο ππάξρνπζεο 

επηρεηξήζεηο. Μπνξνχλ λα θαηνρπξψζνπλ εθ λένπ παηέληα γηα ην «λέν» ηνπο 

θάξκαθν νπζηαζηηθά επεθηείλνληαο ηνλ θχθιν δσήο ηνπ παιαηνχ, κπνξνχλ λα 

κεηψζνπλ ηηο παξελέξγεηεο ηνπ θαξκάθνπ ηνπο θαη λα ην θάλνπλ πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθφ, απνδεθηφ, εχρξεζην θαη πξνζηηφ ζε κεγαιχηεξν κεξίδην ησλ 

αζζελψλ, ηζρπξνπνηψληαο έηζη ην “brand” ηνπο θαη ην κεξίδην ηνπο ζηελ αγνξά, 

εγείξνληαο ηαπηφρξνλα θαη κεγάια εκπφδηα εηζφδνπ ζηηο λενεηζεξρφκελεο.  

      ΢πλππνινγίδνληαο θαη ην πνιχ πςειφ θφζηνο πνπ απαηηνχλ νη επελδχζεηο ζε 

Δ&Α, ζε εηδηθή ηερλνινγία θαη ζε θιηληθέο δνθηκέο ησλ δηαθνξνπνηεκέλσλ 

πξντφλησλ, γίλεηαη απφιπηα θαηαλνεηφ φηη ε είζνδνο λέσλ θαηλνηφκσλ ή generics 

επηρεηξήζεσλ θαζίζηαηαη ζρεδφλ απαγνξεπηηθή. 
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Συμπεράσματα 

 

Οινθιεξψλνληαο ηελ παξνχζα κειέηε, ν αλαγλψζηεο έρεη έξζεη ζε επαθή κε ηηο 

βαζηθέο έλλνηεο ησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ θαη ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ. Οη 

επηρεηξήζεηο εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο απνηξνπήο εηζφδνπ, ζηνρεχνληαο ζηε 

δηαηήξεζε ησλ θεξδψλ ηνπο απφ ηνπο δπλεηηθνχο αληαγσληζηέο. Έλα απφ ηα 

θπξηφηεξα εκπφδηα εηζφδνπ είλαη ε δηαθνξνπνίεζε, ε νπνία επηδξά θαη ζηελ αχμεζε 

ησλ ππνινίπσλ εκπνδίσλ. 

Η πςειή δηαθνξνπνίεζε απμάλεη ηα εκπφδηα εηζφδνπ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο. Θα πεξίκελε θαλείο ε δηαθνξνπνίεζε ζηηο αγνξέο λα 

είλαη ε κέγηζηε. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, φκσο, ε αηειήο πιεξνθφξεζε, ε πίζηε ζηελ 

επσλπκία απμάλνπλ ηε δηαθνξνπνίεζε ρσξίο απαξαίηεηα αλάινγε αχμεζε ηνπ 

θφζηνπο γηα ηελ επηρείξεζε. Η δηαθνξνπνίεζε ζηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πξντφλησλ είλαη κηθξή εμαηηίαο ηεο κίκεζεο απφ άιιεο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη ιφγσ 

ηεο άξλεζεο ησλ ίδησλ ησλ επηρεηξήζεσλ λα πξνζθέξνπλ πνιχ δηαθνξνπνηεκέλα 

πξντφληα ηα νπνία απεπζχλνληαη ζε κηθξφ αξηζκφ θαηαλαισηψλ. 

Η εηεξνγέλεηα ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

αχμεζε ηεο αλάγθεο εηζαγσγήο λέσλ πνηθηιηψλ ζηελ αγνξά, κε μερσξηζηά θπζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, απμάλνληαο ηελ πξνζιακβαλφκελε αμία ηνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη 

κέζσ ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπο, ηελ επσλπκία ή κέζσ ππεξεζηψλ φπσο ε 

εγγχεζε αληηθαηάζηαζεο θιπ. Η εηζαγσγή δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ απμάλεη ηελ 

θνηλσληθή επεκεξία ησλ θαηαλαισηψλ εμαηηίαο ηεο «αγάπεο γηα πνηθηιία». Τπάξρεη, 

φκσο, θαη ε αληίζηξνθε ζρέζε κεηαμχ δηαθνξνπνίεζεο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο, 

αθνχ κε ηελ εηζαγσγή ησλ λέσλ πξντφλησλ κπνξεί λα ππάξμεη «θαληβαιηζκφο» 

πσιήζεσλ θαη λα εμέιζεη θάπνην άιιν πξντφλ απφ ηελ αγνξά. Σν πξντφλ απηφ 

ηθαλνπνηνχζε ηηο πξνηηκήζεηο θάπνησλ θαηαλαισηψλ, ησλ νπνίσλ ε θνηλσληθή 

επεκεξία κεηψλεηαη εμαηηίαο ηεο εμφδνπ ηνπ απφ ηελ αγνξά. 

Δπίζεο, ε θνηλσληθή επεκεξία επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηε δηαθνξνπνίεζε 

κέζσ ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Όηαλ ζηελ αγνξά ππάξρνπλ αλεθκεηάιιεπηεο 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ην θφζηνο παξαγσγήο θάζε πξντφληνο είλαη κεγαιχηεξν απφ ην 

ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο κε δεδνκέλε ηε δηαζέζηκε ηερλνινγία. Η θνηλσληθή 

επεκεξία κεηψλεηαη ιφγσ ηεο παξαγσγηθήο αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο αιιά ζα ππήξρε 
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επίζεο κηα κείσζε εάλ ε εμάληιεζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζπλεπαγφηαλ ιηγφηεξε 

πνηθηιία.   

Οη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο απμάλεηαη ε δχλακε ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ αγνξά πνηθίινπλ. Μηα αχμεζε ησλ δηαθεκηζηηθψλ δαπαλψλ απμάλεη ηα εκπφδηα 

εηζφδνπ γηα ηηο λέεο επηρεηξήζεηο ελψ παξάιιεια, απμάλεηαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ. Η θνηλσληθή 

επεκεξία κπνξεί λα κεησζεί κέζσ ηεο δηαθήκηζεο ζε πεξίπησζε πνπ απνηξέπεη ηελ 

είζνδν πνηνηηθφηεξσλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά. Η πίζηε ζηε κάξθα, ε θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ κέζσ ηεο δηαλνκήο, νη δαπάλεο ζε Δ&Α ησλ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 

κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηελ πξαγκαηηθή ή ηε θαηλνκεληθή δηαθνξνπνίεζε 

δεκηνπξγψληαο ζπλζήθεο αηεινχο αληαγσληζκνχ. 

΢χκθσλα κε ηηο εκπεηξηθέο έξεπλεο, ε δηαθνξνπνίεζε θαηαηάζζεηαη ηξίηε σο 

πξνο ηε ζεκαληηθφηεηά ηεο σο εκπφδην εηζφδνπ απφ δηεπζπληηθά ζηειέρε κεγάισλ 

επηρεηξήζεσλ. Υξεζηκνπνηείηαη, επίζεο, ζε πνιινχο θιάδνπο φπσο ειεθηξνληθνί 

ππνινγηζηέο, αιθννινχρα πνηά, θα. Με βάζε ηε κειέηε ηνπ θιάδνπ ησλ θαξκάθσλ, 

ε δηαθνξνπνίεζε είλαη ε δηέμνδνο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε δηαηήξεζε ησλ θεξδψλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ θαηλνηνκνχλ θαη ηελ απνηξνπή εηζφδνπ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

παξάγνπλ θάξκαθα generics.  

Απφ ην ζχλνιν ηεο κειέηεο πξνθχπηεη ε άξξεθηε ζρέζε πνπ ζπλδέεη ηα εκπφδηα 

εηζφδνπ θαη ηε δηαθνξνπνίεζε. Η δηαθνξνπνίεζε κπνξεί λα εκπνδίζεη ηελ είζνδν 

λέσλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ηα εκπφδηα εηζφδνπ απμάλνληαη ζε έλαλ θιάδν φζν 

απμάλεηαη ε δηαθνξνπνίεζε. Η δηαθνξνπνίεζε, ινηπφλ, απνηειεί αλαγθαία 

πξνυπφζεζε γηα ηελ επηβίσζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ζεκεξηλφ αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ, παξαθνινπζψληαο φκσο ηαπηφρξνλα ηηο εμειίμεηο ζηνλ θιάδν ηνπο θαη 

ζην ζχλνιν ηεο αγνξάο. 
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